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M isION

Prestar servicios de salud de alta
calidad con eficiencia, honestidad y
calidez mediante el concurso de un
excelente equipo humano y € apoyo de
nuestra organizacion empresarial.

VIsION

Mantendremos la tradicion de estar
entre las mejores instituciones
prestadoras de servicios de salud, que
brindan atencion integral a los
pacientes encomendados a nuestro
cuidado.

VALORES Y PRINCIPIOS

- Mistica por € paciente.
- Excelencia Personal.

- Honestidad.

- Respeto.

- Compromiso.

- Bienestar Laboral.



JUNTA DIRECTIVA

ANO 2017 - 2018

PRINCIPALES

Dr. LuisEduardo Cavelier Castro
Dr. CarlosMendivelson Jaime

Dr. German Gomez Segura

Dr. Francisco Cuervo Millan

Dra. MariaCristinaCavelier Castro
Dr. Manudl M. Rueda Salazar

Sr. CamiloAlban Saldarriaga

Sr.  Eduardo Casas Santamaria

S, Jaime Concha Samper

SUPLENTES

Dr. Eduardo Rodriguez Franco
Dr. German Ramirez Gamboa

Dr. Gilberto RuedaPérez

Dr. Guillermo Cristo Saldivia

Dr. Juan Carlos Téllez Rodriguez
Dra. Carmen TeresaMojica

Dr. Francisco Carrefio Saldarriaga
Dr. PabloAlberto Saab Hernandez
Sr. Sergio Ocampo Cabal




INFORME
JUNTA
DIRECTIVA

Seflores Accionistas:

Presento a consideracion de los Sefiores Socios reunidos en Asamblea General, en mi calidad de
Presidente de la Junta Directiva de la Clinicade Marly, el informe de las actividades de |a sociedad durante
el afio 2017 en los siguientes aspectos.

Informe del Gerente Doctor Luis Eduardo Cavelier Castro
Balance Generd

Estado de Resultados

Estado de Cambios en el Patrimonio de los Accionistas
Estado de Cambios en la Situacion Financiera

Estado de Flujo de Efectivo

Notas a los Estados Financieros

Informe del Revisor Fiscal

Informacion requerida por e Codigo de Comercio en su articulo 446 numeral 3
Proyecto de Distribucion de Utilidades

Estados Financieros Consolidados

Informe del Comité de Auditoria

Informe Oficial de cumplimiento

De acuerdo con los informes presentados por el Sefior Gerente Doctor Luis Eduardo Cavelier Castro, a
través de las reuniones de Junta Directivay al considerar su gestion realizada, la Junta Directiva decidio
aprobar y respaldar los conceptos y hechos ali emitidos, los cuales reflejan bien la situacion real de la
empresa.

Teniendo en cuenta | os diversos aspectos de |os estados financieros presentadosy entre ellos las utilidades
obtenidas en el afio de 2017, la Junta se permite proponer alos Sefiores Accionistas distribuir un dividendo
ordinario en efectivo de $18 mensuales por accion, en los meses de Abril a Diciembre de 2018 y Enero a
Marzo de 2019 sobre 10.743.671 acciones suscritas y pagadas, a quien tenga la calidad de accionista, los
cuales se cancelaran mes vencido a partir del dia 10 de los meses de mayo a diciembre de 2018 y enero a
abril de 2019, que asciende a la suma de Dos MIL TRESCIENTOS VEINTE MILLONES SEISCIENTOS TREINTA Y DOS
MIL NOVECIENTOS TREINTA Y SEIS PESOS M/CTE ($2.320.632.936).

De igual manera se propone pagar un dividendo extraordinario en efectivo de $54.00 anuales por accion
gue se pagara en tres cuotas de quince $18.00 cada unalos dias 10 de mayo, 10 de agosto y 10 de noviem
bre de 2018, sobre 10.743.671 acciones suscritas y pagadas a quien tenga la calidad de accionista los dias
30 de abril, 31 dejulioy 31 de octubre de 2018, dividendo que asciende ala suma de QUINIENTOS OCHENTA
MILLONES CIENTO CINCUENTA Y OCHO MIL DOSCIENTOS TREINTA Y CUATRO PESOS M/CTE ($580.158.234).

___ Cordiamente,
= P |
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Dr. Eduardo Rodriguez Franco
Presidente de la Junta Directiva
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Sefiores Accionistas:

En el diade hoy tengo € privilegio de presentar ante ustedes y por undécima vez desde mi posesion
como gerente genera delaClinicade Marly en julio de 2007, €l informe de gestion y de actividades
correspondientes en esta ocasion alavigencia del afio 2017.

Han pasado 10 afios y seis meses desde que asumi tan importante y distinguido nombramiento.

Soy un hombre verdaderamente privilegiado y me siento profundamente orgulloso y honrado de
ocupar €l cargo de gerente de tan prestigiosainstitucion. Doy graciasaDios por permitirmeliderar la
Clinica durante todos estos afios, en compafiia de todos ustedes y con € apoyo y ayuda de tantos y
queridos colaboradores.

Informo a esta Asamblea, antes que todo, que la Junta Directiva ha venido dando cumplimiento
estricto a sus abligaciones estatutarias y reglamentarias. Fue asi como sesioné ordinariamente una
vez al mesy através delos comités designados por ella gjercio trabajo permanente en los diferentes
aspectos en beneficio de los intereses de la Clinica.

Este periodo hasido un afio muy interesantey productivo paranosotros, sin desconocer que contintian
en el entorno un buen nimero de amenazas en el convulsionado y complejo sector de la salud en
Colombia. Son preocupantes muchos aspectos, de los cuales debo resaltar con gran preocupacion el
creciente'y poco controlado manejo de los pacientes através del fendmeno de laintegracion vertical.
En Colombia, laintegracion vertical esta sujetaaunaregulacion que larestringe en el sentido de que
los aseguradores de salud (EPS), no pueden tener gastos en salud mayores a 30% en su red propia.
Si bien es cierto algunas de estas empresas cumplen con la norma, desafortunadamente considero
gue muchas o la mayoria desbordan este porcentaje, anomalia gque no tiene ninguin tipo de control
estatal. Esta situacion es altamente amenazante paralos pacientesy paralasinstituciones prestadoras
de Salud como lanuestra. Laintegracion vertical con posicion dominante pone en peligro losderechos
del paciente. Firmemente considero que el aseguramiento en salud se desvirtla cuando el incentivo
no esta en el manejo del riesgo de salud de una persona sino en atenderla en los hospitales de su
propia red. Este cancer, que de no detenerlo, sera devastador para muchos.

Otro aspecto relevantey de gran importanciaparalaClinicade Marly durante el afio fue el desarrollo
del problemagenerado por laqueapresentadaen julio de 2016 por lajuntadirectivade sindicato Sintramarly
ante el Minigterio de Trabgjo, cuando fuimos sorprendimosal enteramosdelanctificacion delamillonaria
sancién interpuesta a nuestra ingtitucion. Desde ese momento y como es de conocimiento de todos,
manifesté mi total desacuerdo por la decision tomada por esta organizacion sindical. Durante los largos




meses de negociacion, esta gerencia fue precisay directa al expresar los pensamientos y lineamientos
paradesarrollar las conversaciones, dejando claro qued actuar y las pretensiones del sindicato no podian
centrarse en posi ciones amenazantes, desestabilizantes eincluso suicidas contranuestra propiainstitucion
y menosaln podianir en perjuicio delos demas empleados que ni siquieraestaban de acuerdo con sus
exigencias.

Paralagerenciagenera y e departamento de recursos humanos € 2017 fue un afio dificil y desgastante,
yaque fueron innumerables e interminables | as tensas reuniones de trabaj o en blsqueda de una solucion
razonable para las partes, sempre pensando en la tranquilidad y estabilidad de los empleados y de la
inditucion.

GraciasaDios, al apoyo de més de 700 queridos empleados de la Clinicay alavoluntad de las partes,
logramos en mayo un acuerdo que sin excepcion fue altamente beneficioso paratodos.

Enlo contractual tenemos hoy en diaunasreglas de juego claras, habiendo excluido delaconvencién una
serie de condiciones amenazantesy poco gjustadas alavida de unainstitucion modernay que operaen e
siglo XX, condiciones que hacian inviablelacontrataci on directade muchos de nuestrosempleadosy que
ponian en serio riesgo la estabilidad de laingtitucion. Hoy doy un parte de tranquilidad a ustedes, y me
sentofelizy conlatranquilidad de poder trabgar con esmero, pensando en e bienestar de todos quienes
nos ayudan en la tarea de mantener y superar los éxitos y las condiciones actual mente existentes. En
comunicado del Ministerio de Trabajo del 25 de julio de 2017 fuimos exonerados de la multa, mediante
resolucion 1363.

Durante € afio hemos continuado trabajando sin descanso en laconstruccién delaClinicade Marly Jorge
Cavelier Gaviria, proyecto que se congtituye como €l més ambicioso eimportante paranuestrainstitucion
delas Ultimas décadas. El trabajo hasido intenso y se ha caracterizado por su orden'y rigurosidad, 1o que
permitiraterminar laobraen e primer semestredel 2018. Desdelagerenciacontinto trabajando sintregua
y con dedicaciénen el control del gastoy end manegjoy supervision directadelatotaidad deloscontratos
de obra. Se hatenido cuidado extremo en laadquisicidn de los equipos médicos, adquiriendo las marcas
més reconocidas y de mejor calidad, como ha sido caracteristico en nuestra institucion y logrando en las
negociaciones directas excelentes precios y formas de pago, 10 que nos han permitido tener durante €
tiempo de obra, una economia estable y contralada.

LaClinicade Marly Jorge Cavelier Gaviriatendra 19.048 mts2 de construccion y después de los gjustes
propios de una obra de esta magnitud y siguiendo las recomendaciones de la Secretaria de Salud de
Cundinamarca, contaremaos con una capacidad de 87 camas hospitalarias que incluyen 6 camas en la
Unidad de Cuidado intensivo para adultos, ademas 4 camas de cuidado intensivo neonatal, 5 sdas de
cirugia, 1 sdade cirugia obstétrica, comodasy amplias zonas en € servicio de Urgencias paraadultos y
poblacion pedidtrica, 11 consultoriosen Unimarly, 43 consultoriosque serén arrendadosy que permitiranla
ocupacion de un minimo de 90 médicos de diferentes especiadidades, 2 salas para procedimientos de
gastroenterol ogia, areas para estudios de neumologia, zona de rehahilitacion fisica, laboratorio clinico, 3
locades comerciaes, restaurante, cafeteriay € Club Marly entre muchas otras aress.

Lainversién en este proyecto a corte del 31 de diciembre de 2017 asciende a$63.100.702.438, valor
gue incluye costos de obra, gastos administrativos, nOminay comprade equipos médicos. Los gastos
de obraalafechason $ 47.728.502.400, con una proyeccion de gasto total al finalizar la obra de $
69.206.298.198, enjulio del 2018.

En equipos médicos hemosinvertido lasumade $ 13.208.583.783 y consideramos que paraterminar
de dotar y poner en marcha la Clinica requerimos de $ 5.000.000.000 adicionales. Se proyecta un
valor total de lainversion en $85.306.836.966, valor que incluye la totalidad de |os gastos de obra,
equipamiento, gastos administrativos y nominaajulio de 2018. Esta cifra es muy satisfactoriay se
gjusta ala presupuestada al inicio de proyecto.




Hemos logrado mantener las actividades médicas a un buen ritmo o que nos ha permitido obtener,
respecto a afo anterior estabilidad en los ingresos operacionales con unos costos de operacion
controlados y que unicamente suben en un 1%. Respecto ala utilidad, el resultado neto del gjercicio
alcanzo lacifrade 19.934 millones de pesosy €l EBITDA para el periodo es de 46.025 millones de
pesos, cifra superior alareportadaen e 2016.

L os excelentes resultados que hoy presento a ustedes, son producto del compromiso y del dedicado
trabajo realizado por cada uno de los integrantes de esta querida institucion. Agradezco muy
especialmente a la Junta Directiva por su entrega, participacion y decidido apoyo alagestion de la
gerencia y a los directores de departamento, sefiorita Graciela Nieto Venegas directora del
departamento de Recursos Humanos, Sandra | sabel Cabrera, directoradel Departamento Comercial,
AlgjandraVargas Carrera, directoradel Departamento Administrativo, Julian Sotomayor Hernandez,
director Cientifico y aJuan Manuel Ospina Sanmiguel director Financiero. Especial agradecimiento
atodos los directores por sus informes de gestion que son parte de este resumen que hoy presento
ante ustedes

A pesar de las grandes amenazas y |os dificiles momentos por el que atraviesa el sector de la salud
en Colombia, la Clinica de Marly debe continuar su camino, tal como o han hecho y nos lo han
ensefiado quienes nos han precedido. De mi partey si Dios me [o permite trabgjaré incansablemente
con humildad, éticay con lamayor de las dedicaciones paralograr este cometido.

A Lilly, Manuela, Amalia, Lauray Jorge Eduardo, les agradezco por su pacienciay comprensiony a
Dios, le agradezco por su infinita generosidad.

Gracias.

Cordialmente,

Ny 24

DR. Luis Ebuarbo CAVELIER CASTRO
Gerente Generd




CLINICA DE MARLY

DirReccION FINANCIERA

Entorno M acroecondmico

El ambiente macroeconémico en € afio 2017 fue, sin
lugar adudas, uno delos mésdificilesy variablesdelos
Ultimos afios. Con un crecimiento del Producto Interno
Bruto de 1.6%, € mas bajo de los Ultimos 10 afios, con
una variacion de 1.6% en € Ultimo trimestre, se define
conagunaclaridad|o que seraladindmicadelaeconomia
naciona en caso de que las medidas asumidas por
gobierno central y e banco de la Republica no surtan
efectos en e corto y mediano plazo.

Dado que los sectores que mas aportaron al
crecimiento fueron agricultura, ganaderia con 4,9%;
establecimientos financieros y seguros 3,8% y
servicios sociales, comunales y personales con €l
3,4%; y los que mas restaron fueron, entre otros, la
explotaciéon de minas y canteras (3,8%); industria
manufacturera (1,0%) y la construccion (0,7%) se
hace precisa la implementacién de politicas fiscales
y monetarias que permitan el crecimiento de sectores
incentivos en mano de obra que favorezcan la
generacion de empleo y en consecuencia un
comportamiento positivo delademandaagregadaque
permita niveles de crecimiento aceptables.

En el marco de una economia mundia creciendo a
niveles de 2,9% este afio (frente a 2,4% de 2016).
Gracias a la dinamica de precios de las materias
primas, con un crecimiento del 13% (en 2016 habian
descendido un 4%). Un crecimiento como €l registrado
en Colombiageneraunaimagen pais que podriatener
implicaciones negativas en lainversion extranjera.

Una de las grandes medidas adoptadas por el banco
de la Republica, con el animo de dinamizar la
economia, las tasas de interés fueron modificadas a
labajade 7.50%, en €l inicio del afio, a4.75% al final
del afio 2017, frente a expectativa decreciente en la
inflacion esta entidad podria decidir nuevas bajas
hasta en 50 puntos basicos para €l afio 2018.

(ViGiLapos Por SUPERSALUD)

Lainflacion registradadurante el periodo, fue de4.09
para el nivel general de preciosy un 6.34 para €l
sector salud.

No debemos olvidar que en €l afio 2017 entr6 en vigor
lareformatributaria cuyo articulo referente a unatasa
del IVA del 19% tuvo un impacto importante sobre €
crecimiento que ya se ha sefialado debido a la
contraccion sobrelademanda agregada que se provoca
a afectar € ingreso disponible. Adicionalmente, esta
mismareforma sefial é que el impuesto de renta para
las empresas disminuira gradualmente hasta quedar
en 33% en el 2019, afio en que desaparecera su
sobretasa, El Ultimo afio de pago de los impuestos de
riqueza de acuerdo con la reforma fue el 2017.

Gestion de las areas Financieras

En lo que se refiere a la actividad de la Clinica,
podemos sefialar que en el &rea de admisiones se
gestionaron los ingresos y el registro de 63.285
pacientes, este nlmero es superior en un 6.36% al
nimero del afio anterior, mientras que |os registros
por pacientes hospitalizados crecieron en un 23%.
Se han logrado mejorasimportantesen laverificacion
de la salida de pacientes y en hacer cada vez més
eficiente y amable los tramites a surtir durante el
registro.

Cabe resaltar que el proceso de Pre-Admisiones,
adelant6 el mismo a un total de 863 pacientes, lo que
halogrado que €l paciente seainformado de todaslas
variables administrativas que deben ser conocidas
antes de su procedimiento quirdrgico.

En lo que se refiere a departamento de auditoria de
Cuentas M édicas, debemos sefialar que €l volumeny
valor delas cuentas sometidasal proceso de auditoria,
se hamantenido en nivel esbastante altos, o que hace,




(VieiLabos por SUPERSALUD)

gue lo esfuerzos del area por mantener el flujo de
cuentas constantes hasta su radicacion siguen siendo
particularmente intensos. El valor total delas cuentas
auditadas para €l afio fue 99.340 millones de pesos,
esto frente aun valor de 86.436 del afio 2016, supone
unincremento de 14% . El porcentgje de glosatomado
sobre el valor total de la facturacion, se redujo de
0.051% a 0.039%

No debemosolvidar que el cambio delanormatividad
asociada a registro y notificacion de medicamentos
no incluidosen el plan obligatorio, cambié asuvez la
maneraen laque el &rea administrativa debe soportar
cada una de las prescripciones que el cuerpo médico
realiza a través de la plataforma del Ministerio de
Proteccion Social. Estas modificaciones aln estan
siendo asimiladas por todos los actores del sistema
de salud y se generan tiempos adicionales en el
proceso.

La glosa médica, presentd un decrecimiento de 13%
frente al afio inmediatamente anterior, este es un
indicador significativo, toda vez que sefidla el costo
real derivado delaactividad en la Clinica.

El departamento de facturacion, logré durante el
transcurso del afio, acortar los tiempos transcurridos
entre el momento del ingreso pacientey lageneracion
del documento factura a 12 dias en promedio. Este
indicador, teniendo en cuenta que tenemos una
poblacién importante de pacientes de larga estancia
permite un flujo de documento factura hasta su
recaudo significativamente méas corto. El nimero de
documentos realizados por el Departamento de
facturacion fue 325.649, con un crecimiento de 39%
frente a afio anterior. Las facturas ambulatorias
generadas fueron 228.324 frente a 153.021 del afio
2016. Lasfacturashospitalarias, urgenciasy decirugia
ambulatoriafueron 97.325 con un crecimiento de 21%
sobre el 2016.

Losingresos dela Clinicafueron durante el afio 2017
de 162.607 millones.

Gracias a la gestion del departamento de compras,
durante el afio 2017, el 42% de los proveedores, tanto
de insumos como de medicamentos, mantuvieron sus
precios sin maodificacion, mientras que el 58% restante
hicieron incrementos no superiores a 1PC del afio
inmediatamente anterior, es decir 3.48%.

Del total de las compras asociadas a los costos de
operacion, 61% corresponde a medicamentos y

dispositivos, mientras que el 39% corresponde a
insumos en consignacion y material de osteosintesis.

En lo referente a la gestion adelantada por el
departamento de cartera, €l recaudo se incrementé
en un 10% frente a afio inmediatamente anterior. El
deterioro en las edades de cartera de algunos de
nuestros convenios, que se deriva de situaciones de
flujo de efectivo complejas del sistema general de
salud, han sido sorteadas de manera €eficiente por €l
departamento de cartera, aln asi, hemos tenido
problemas con el recaudo de algunas entidades
promotoras de salud, en especial con las que
manejamos convenioscon € plan obligatorio de salud.

Adicionalmente selogro €l reconocimiento total dela
deuda que laempresa Saludcoop tiene conlaClinica,
lo que implica que debemos esperar las disposiciones
de pago que se concluyan por parte de laliquidadora
de la sociedad. De otro lado €l comportamiento de
cartera de las compafiias de Medicina prepagada, se
mantuvo intacto y se incrementd solo en razon de un
crecimiento en el nimero de atenciones.

Duranteel afio 2017, el departamento de contabilidad,
asumid enormes responsabilidades asociadas al
proyecto Clinica de Marly Jorge Cavelier Gaviria,
las causaciones de |os registros contables asociados
aestaempresa crecio de maneraexponencia durante
este periodo fiscal.

Se incrementaron los reportes a entes de control de
manera importante y la Superintendencia de Salud,
requiere informacion con periodicidad mensual y no
trimestral como ocurriaen €l 2016. EL DANE requiere
también informacién mensual a partir del 2017.

La parametrizacion del sistema de informacion
Servinte, alin no concluye, y su perfeccionamiento
esta en gran medida bajo la responsabilidad de este
departamento. Y contribuird de maneraimportante a
inicio exitoso de la operacion en la Clinica de Marly
Jorge Cavelier Gaviria.

El &rea de Costos, contintia haciendo importantes
aportes en relacion con la estructura de gastos y
costos de cada uno de | os procesos criticos que deben
ser evaluados para la toma de decisiones.

Se adel anta adi cional mente una importante | abor por
parte del grupo de auditoria de MiPres en donde se
generan alertas sobre el proceso de reporte de
prescripcién de medicamentos Mipres para
medicamentos NO-POS.




Resumen de la Situacion Econdmica de la
I nstitucion

I ngresos

Los ingresos operativos del afio 2017 presentan un
decrecimiento del 1% frente alos registrados el afio
inmediatamente anterior. Estavariacion se derivade
un cambio significativo en laestructuradelacartera,
en donde se ha sustituido la participacién de
prestadores cuyas edades de cartera se dilataron mas
alla de los limites razonables, por aquellos
aseguradores cuya cultura de pago se adecla a los
intereses de la institucion.

Ingresos 2017
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Inver siones

Lasinversionestemporales, cuyo propdsitoinicial
era el depdsito de los recursos destinados La
Clinica de Marly Jorge Cavelier Gaviria, han
venido consumiéndose en la medida en que se
desarrolla este importante proyecto. Lanaturaleza
de estos recursos, implica que al cierre del 2018,
se redima un valor importante de las inversiones
temporales en la busqueda del cierre financiero
del mencionado proyecto.

(ViGiLapos Por SUPERSALUD)

Inversiones 2017
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Costos

L os costos de la operacion, a igua que losingresos,
tuvieron una variacion muy baja, con apenas € 1%
de incremento respecto a los resultados del afio
inmediatamente anterior, son el resultado de la
disminucién en referencias de costo importante como
servicios médicos asociados alaUnidad de trasplante
de médula Osea, & no incremento de gran parte de
los insumos y medicamentos respecto a los precios
del afio anterior y algunos incrementos puntuales en
los costos de personal derivados delaintensaactividad
gue se ha desarrollado este afio.

Costos 2017
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(ViciLapos por SUPERSALUD) g Dt

Utilidad

El resultado neto de la operacion del afio 2017.
Derivado del comportamiento de los ingresos, se
presentd una disminucion frente a afio 2016 del 1%,
equivalente a 265 millones de pesos. Este resultado,
es € resultado, no sdlo de una moderada variacion de
los ingresos, sino de la inclusion de cerca de 700
millones de los gastos administrativos del proyecto
de la Clinica Jorge Cavelier Gaviria, que no pueden
ser clasificados como inversion dada su naturaleza

Utilidad 2017
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Ebitda

El Ebitda, que indicafundamentalmente la capacidad
de una compariia para generar beneficios, ha
presentado un crecimiento sostenido en los Ultimos
anos, siendo su valor de $46.025.000.000, cifra
ligeramente superior alaregistrada en el afio 2017.

Utilidad 2017
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Activos

Los activos de la Clinica al cierre del afo, se
incrementan a $ 339.704.414.000. La principal
variacion en el valor de los activos se registro en €
rubro de Inversién en subsidiarias, asociadas y
Negocios conjuntos, que paso de un valor de 35.704
millones aun valor de 73.596 millones originados en
lacapitalizacion que se haadelantado del proyecto de
laClinicade Marly Jorge Cavelier Gaviria.
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Pasivos

La mayor variacion en los pasivos se reflegja en la
cuenta de Bancos Nacionales - Pagarés, en donde se
registra el valor de los préstamos realizados por la
banca privada parala financiacion del proyecto dela
Clinica en Chia, pas6 de 40.000 millones a 35.208
millones como consecuencia del inicio del pago de
capital después de un afio de periodo de gracia
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A continuacion se presentan las cifras de referencia en un cuadro de resumen:

CoONCEPTO 2017 2016 VARIACION VARIACION %
TotaL AcTivo 339.704.414 326.458.970 13.245.444 4%
TotaL Pasivo 112.536.026 116.356.354 -3.820.328 -3%
UTiLibaD NETA 19.934.329 20.199.330 -265.001 -1%
BALANCE 2017 2016 VARIACION VARIACION %
DEUDORES 79.507.863 80.175.023 -667.160 -1%
INVENTARIOS 4.133.225 4.691.229 -558.004 -14%
AcTivo CORRIENTE 137.507.895 158.356.891 -20.848.996 -15%
OBLIGACIONES FINANCIERAS 35.208.338 40.000.000 -4.791.662 -14%
Pasivo CoRRIENTE 50.597.705 49.521.052 1.076.653 2%
OBLIGACIONES LABORALES 1.526.100 1.262.994 263.106 17%
PaTriIMONIO 227.168.388 210.102.616 17.065.772 8%
OPERACIONES 2017 2016 VARIACION VARIACION %
INGRESOS OPERACIONES 162.607.500 163.567.842 -960.342 -1%
Cosrtos DE PRESTACION 107.381.190 106.785.147 596.043 1%

Principales Indicadores

Los indicadores nos muestran la misma solidez que se ha evidenciado histéricamente, |os relacionados con la
liguidez han presentado variaciones evidentes derivadas de |la demanda de recursos por parte del proyecto.
Adicionalmente, los indicadores de endeudamiento han tenido algunas variaciones, en general favorables
debido al endeudamiento en el quelaClinicaincurrié paralafinanciacion delaClinicade Marly Jorge Cavelier
Gaviria. El endeudamiento de corto plazo presentd un ligero incremento originado en lare-clasificacion en €
corto plazo de las obligaciones de largo plazo para los siguientes 12 meses. Las rentabilidades sobre los

ingresos ordinarios, contintan teniendo un comportamiento favorable.

Razonesdel iquidez

Capital deTrabgjo (Activo Corriente- Pasivo Corriente)
Muestrad disponible paraacometer proyectosy cumplir
obligacionesde corto plazo.

2017

86.910.190

2016

108.835.839

Razon Corriente (Activo Corriente/Pasivo Corriente)
Por cada peso de pasivo corriente contamos con
$2,72 de activos corrientes pararespadarlo.

2,72

3,20

Corriente) 2,64

PruebaAcida(Activo Corriente-Inventarios/Pasivo

Descontando losinventarios contamos con $2,64 de
activoscorrientes pararespaldar |os pasivos de corto plazo.

2,64

3,10
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Razonesde Endeudamientoy Cobertura

Solvencia(Activo Total/Pasivo Total)
Losactivostotalestienenunarelacionde1,80al
conrelaciond pasivototal.

2017
1,80

2016
2,81

Endeudamiento Corto Plazo (Pasivo Corriente/Pasivo Total)

Del total de pasivose 45% se concentraen deudade corto plazo.

45%

43%

Endeudamiento Tota (Pasivo/Activo)
El total deendeudamiento delaClinicaesdd 33,13%
conrelacionasu activototal.

33%

36%

Razonesde Rentabilidad

Rentabilidad delasVentas (Utilidad Neta/Ventas)
Sobree total delasventaslautilidad despuésde
impuestosesdd 12,56%.

12%

12%

Rentabilidad Bruta (Utilidad Brutal/Ventas)
Larentabilidad delasventasantesde otrosingresos
y egresos eimpuestosesdel 33,96%.

34%

35%

Sistemas

Al 31 dediciembrede 2017 € software que haadquirido laClinicase encuentracon lasrespectivas

licenciasdeuso.

JuaN M ANUEL OsPINA SANMIGUEL
Director Financiero
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DireccioN CIENTIFICA

|. ACTIVIDADESASISTENCIALES
1) INpicADORES DE GESTION HOSPITALARIA

El afio 2017 se caracteriz6 por ser un afio con muchos
retos en cuanto a sistema de salud se refiere, pues
debimos enfrentarnos a un entorno dificil, con varias
EPS en crisis, algunas de ellas fueron cerradas
generando un trauma financiero importante para las
IPSy en el sistema en general. Estos indicadores
tuvieron un comportamiento bastante bueno alo largo
del afio y nos permitieron tomar decisiones sobre €l
camino paraoptimizar las areasy servicios ofertados.
Al andlizar la tabla 1 se puede apreciar que € Giro
Camaseincremento lo queindicaque hubo un mayor
nimero de pacientes por cada cama, comparandolo
con el del aflo 2016; las tasas de mortalidad
hospitalaria, la materna, la fetal y la perinatal se
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mantienen por debajo los estandares exigidos por los
entes de control, lo que muestra la alta calidad de
atencion en la prestacion de nuestros servicios; en
cuanto a las atenciones por urgencias y sus
hospitalizaciones no mostraron variaciones con
respecto a afio anterior, a pesar del crecimiento en
nimero de pacientes atendidos durante este 2017.
Hubo un incremento en el porcentaje de pacientes
atendidos en Cirugia Ambulatoria llegando a ser un
66.7% del total de los pacientes atendidos en €l area
quirargica y el porcentaje de cesareas se mantuvo
sin cambios. La oportunidad de atencion de los
pacientes de urgencias mejord ostensiblemente, en
cerca de 14 minutos por cada paciente.

TABLA1
ESTANDAR PromMEDIO PromEDIO
Aro 2017 ARo 2016
1. Giro Cama 7.5 6.3 5.5
N° Egresos mes / N° camas disponibles mes
3. % Mortalidad Hospitalaria 5.00 25 13
N° muertes en e mes/ N° Egresos mes X 100
4. % Infeccién Nosocomial 3.00 15 1.8
N° infecciones nosocomiales mes / N° egresos mes X 100
5. % Cirugia Ambulatoria 65.00 62.9 55.8
N° Cirugias amb. mes / Total cirugias mes X 100
6. % Cesareas 37.00 68.5 68.8
N° Cesareas mes / Total Egresos maternas mes X 100
7. % Mortalidad Materna 0.05 0.0 0.0
N° Defunciones maternas mes / Total Egresos maternas mes X 100
8. % Mortalidad Perinatal 1.00 0.2 0.0
N° Defunciones R.N. mes/ Total nacimientos mes X 100
9. % Hospitalizaciones por Urgencias 20.00 6.8 7.0
N° hosp. por Urg. Mes / N° cons. Urgs. mes X 100
10. % Hospitalizaciones por Urgencias General 65.00 41.8 49.5
N° hosp. por Urg. Mes/ N° total de Hosp..
Mes X 100 (Ingresos)
11. Oportunidad en la atencion en consulta de Urgencias 30.00 69.9 84.7
N° min entre solicitud atencion vy atencidn pte/ N° ptes atendidos cons.
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2) Esrapisticas Y RESULTADOS POR DEPARTAMENTOS
A) DEPARTAMENTO QUIRURGICO

El nimero de salas de cirugia disponibles varié entre
el primer y segundo semestre debido a las obras de
adecuacion del area de gastroenterologiay banco de
sangre, debiéndose habilitar la sala #10 para los
procedimientos endoscopicosy compartiendo el area
de recuperacion con las salas de cirugia. A pesar de
esta reduccion, el nimero de pacientes intervenido
se mantuvo por encima de la meta fijada de 10.000
pacientes por afio (en 2017 e ndmero de pacientes
intervenidos fue de 10.172, comparado con 10.262
del afio inmediatamente anterior) y se realizaron
15.306 procedimientos quirdrgicos que muestran un
comportamiento estable comparativamente con el afio
anterior; aln asi el nimero de pacientes intervenidos
por cada saladisponible mejoré enun 4.6%y el 57%
de los pacientes se atendieron en las horas de la
mafiana. Como se anotaba dentro de los indicadores
de gestion, persiste un crecimiento progresivo en el
porcentaje de pacientesintervenidos quirdrgicamente
de forma ambulatoria, alcanzando un 62.9%,
probablemente por haber un mayor nimero de
procedimientos quirdrgicos que anteriormente se
realizaban hospitalizadosy que son de altafrecuencia
en la Clinica como lo son la Colecistectomia por
laparoscopia y la apendicectomia por laparoscopia,
esto sumado a crecimiento de especialidades cuyos
pacientes son ambulatorios.

El mayor nimero de pacientes atendidos en las salas
de cirugia (71%) pertenecen a 4 especialidades
quirtrgicas: Cirugia general, Urologia, Ortopedia 'y
Ginecologia. Vaelapenadestacar que en ningunade
ellas hubo variaciones importantes con respecto al
afo anterior; con respecto a 29% restante hubo
crecimiento en ORL, Cirugia Vascular Periféricay
Neumologia, y reduccion en Oftalmologia, Cirugia
Cardiovascular y Neurocirugia. Parte de este cambio
pudo obedecer a la transicion y los cambios en el
servicio de neurocirugia funcional.

Respecto a los procedimientos quirdrgicos méas
frecuentemente realizados se encuentra la
Col ecistectomia por laparoscopia (Colelap) seguida
del parto por cesarea, la Prostetectomia transuretral
(RTU depréstata), laapendicectomiapor |aparoscopia
y lareseccion de tumor benigno o maligno delapiel.

Cirugia General: fue €l servicio que atendié mayor
nimero de pacientes en las salas de cirugia (21%)
siendo la Colecistectomia por laparoscopialagque mas

serealizd (678), mostrando una ligera reduccion con
respecto a afio anterior, seguidadelas correcciones
de la pared abdominal (hernias inguinales,
eventraciones, hernias umbilicales, etc) (444).

A lo largo del afo se realizaron 2 cursos de
correcciones de defectos de la pared abdominal,
dirigidos al grupo de cirujanos. En total se
atendieron 318 pacientes con Apendicitisagudade
los cual es 306 fueron intervenidos por |aparoscopia
Sevinculé aun cirujano especializado en patologia
de pancreas para fortalecer el grupo en este tipo
de patologias.

El servicio de Urologia fue el segundo en la
cantidad de pacientes atendidos en las salas de
cirugia; los procedimientos mas frecuentemente
realizados fueron: RTU de préstata (324),
cistoscopias (318) y vasectomias (189); en total
atendi6 el 20.7% del total de los pacientes; debe
destacarse que es la especialidad que en la Clinica
realizamasintervenciones quirdrgicas asistidas por
robot. En este afio se adquiri6 el equipo robotizado
para hacer biopsias de préstata por fusion, técnica
liderada por el doctor Luis Eduardo Cavelier
Castro, siendo estaunatecnologiade puntay Unica
en el pais.

Se registra con gran satisfaccion la participacion
de varios miembros activos de este servicio, con
presentacion de sendos trabgjos cientificos, en
congresos nacionales einternacionales. El servicio
de Urologia realiza dos reuniones al mes, de
caracter académico y con nutrida asistencia de los
urélogos adscritos a la institucion.

- El serviciodeOrtopediay Traumatologia atendié
1.555 pacientes en 2017 comparado con 1.682
durante 2016. En cuanto a la atencion de los
pacientes en el servicio de urgencias se mantuvo
un excelente servicio a lo largo del afio, con un
grupo de ortopedistas que hace turnos presenciales
en el servicio, megjorando laoportunidad de atencion
con muy buena percepcion del servicio por parte
de los pacientes. El procedimiento mas realizado
fue la Condroplastia por artroscopia (160), teno-
sinovectomia de los tendones flexores de la mano
(106) y laremodel acion de menisco por artroscopia
(102). La cirugia artroscopica de la rodilla sigue
siendo lamas realizada, al igual que lade hombro,
gue en el dltimo afio ha tenido un repunte con
respecto a los afos anteriores. La cirugia de
Columna este afio tuvo un buen comportamiento
interviniéndose 133 pacientes, algunos de ellos de
patologia de alta complgjidad.




- El departamento de Ginecologia y Obstetricia
no tuvo variacion en el nimero de pacientes
atendidas en 2017 comparado con 2016. La
Direccion Cientifica en conjunto con la jefatura
de esta area a vinculado nuevos y jévenes
especialistas que representan la transicion
generacional que se requiere fomentar en este y
todos|os serviciosde nuestrainstitucion. LaUnidad
Materno-Fetal crecié en e nimero de procedimientos
y su aceptacion esataante € grupo de ginecologos.
La cirugia minimamente invasiva ha tenido
progresos muy importantes, teniendo un porcentgje
alto de procedimientos por esta via comparada con
lacirugia abierta.

El servicio de Otorrinolaringologia continda
creciendo, atendiendo 780 pacientes, comparado
con los 635 pacientes atendidos en el 2016, con
unincremento del 23%; se hicieron procedimientos
roboticos en conjunto con € servicio de Cirugia
de Cabezay Cuello,con excelentes resultados.

El servicio de Cirugia Vascular y Angiologia ha
tenido muy buen comportamiento en los Ultimos
afos con un crecimiento en los procedimientos
realizados para la enfermedad varicosa de los
miembrosinferiorescon laser y conradiofrecuencia;
entotal seatendieron 421 pacientes, comparado con
396 en el 2016 (Incremento del 6%); aunque
persisten dificultades para la cobertura de las
urgencias ocasionalmente, en los Ultimos 2 afios su
estructura se ha fortalecido con el mayor
acercamiento de los cirujanos vasculares jovenes
que han aumentado su participacion en € nimero
de procedimientos realizados en la Clinica

Los servicios de Oftalmologia y Neurocirugia
disminuyeron en el nimero de pacientes atendidos.
Se han analizado en detalle las causas de esta
reduccion y desde ya se han tomado medidas para
gue en el 2018 mejoren estas cifras.

El Servicio de Cirugia Cardiovascular tuvo
variaciones a lo largo del afio. Con satisfaccion
registramos que € jefe del servicio, doctor Diego
Pefia vigjé y durante un afio realiz6 en Toronto
Canada, un Fellowship en cirugia minimamente
invasivay robdtica, TAVI (Transcatheter Aortic Valve
Implantation) y cirugia cardiaca avanzada. Asumio
sus responsabilidades la doctora Aura Maria Rivera
y como segundo cirujano se nombré a doctor Juan
Rafael Correa. El nimero de pacientes intervenidos
tuvo una reduccién significativa comparado con el
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2016 (160 vs 245). Esta reduccién se explica por
las decisiones adoptadas por lagerencia, enrazén alos
serios problemas de cartera que ha tenido
histéricamente la EPS Famisanar, principal remisor
de pacientes para esta especiaidad. Con satisfaccion
registramos la realizacion de la primera cirugia
minimamente invasiva para recambio valvular con
excelenteresultado. Seredlizaron 80 revascul arizaciones
miocardicas de las cuales 41 con Circulacion
extracorpérea (26%) y 39 sin este recurso. Se
realizaron 37 cirugias valvulares combinadas y 26
de unasolavévula

El servicio de Hemodinamia atendi6 un total de
1.093 pacientes, 86 pacientes menos que en €l afio
2017 (7%). Se practicaron 1.499 cateterismos
cardiacos, realizando angioplastia coronaria a 406
pacientes implantando 875 estents, de los cuales
270 fueron convencionalesy 605 medicados (69%
medicados). Ciento setenta (170) pacientes tenian
patologiaquerequirio cirugiacardiovascular, previa
presentacion y aprobacion en la junta médico-
quirdrgica. Fueron sometidos a cambio valvular
aortico percutaneo (TAVI) 9 pacientesintervenidos
por via femoral y efectuados en conjunto con €l
servicio de Cirugia cardiovascular.

Se sometieron 24 pacientes a cierre percutaneo de
defectos interauriculares, logrando el objetivo en
latotalidad de los casos sin ninguna complicacion
transoperatoria, ni en el seguimiento. En conjunto
con Radiologialntervencionistay CirugiaVascular,
se trataron 9 pacientes con aneurismas de la aorta
abdominal con implante de endoprétesis aorto-
iliacasen formaexitosay libres de complicaciones
tempranas y tardias.

El Servicio de Anestesiologia, en €l afio 2017
realiz6 actividades académicas tres veces al mes.
Revisaron las guias del servicio, de acuerdo con
lanormatividad vigente y basadas en la evidencia
Realizaron andlisis de los casos dificiles y de los
eventos adversos en el servicio. El grupo de
anestesia present6 el examen de recertificacion de
la Sociedad Colombiana de Anestesiologia. Los
diferentes anestesidlogos del grupo asistieron a
diversos cursos y congresos prosiguiendo la
educacion médica continuada. La Dra. Luisa
Aguirre, fue nombrada como coordinadora del
servicio de dolor agudo, ha trabagjado en conjunto
con enfermeria en la capacitacion del manegjo de
bombas de infusién parael manejo de laanalgesia
endovenosa y las bombas de dolor. Se finalizé €
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estudio TRICS Il ("Trasfusion Requirements in
Cardiac Surgery" ) cuya poblacion fueron pacientes
adultos con riesgo moderado a ato, sometidos a
cirugia cardiaca con bypass cardiopulmonar. El
estudio busco analizar los criterios de transfusion
sanguineatras unacirugia cardiaca. Seregistro una
adherenciadel 97.7% en latransfusion de gldbulos
rojosy del 41.7% a evento disparador (situacion
gue se presenta cuando la Hemoglobina esta por
debajo del umbral definido segln la estrategia
asignada y en la cual se espera la transfusion de
gldbulos rojos o remedicion delahemoglobing) con
unaadherenciageneral del 94%. Sefinalizo laetapa
de seguimiento a 6 meses. El estudio fue recibido
para publicacién por € "New England Journal of
Medicine" en noviembre de 2017.

B) DeraRTAMENTO MEDICO

El Departamento Médico durante el afio 2017
mantuvo una actividad intensa atendiendo no solo
compromisos clinicos sino también académicos, con
esa dedicacion que se profesa en todos los miembros
delafamiliaMarly, prestando sus servicios de forma
calida y amable a nuestros pacientes. En cuanto a
desempefio durante el 2017 podemos destacar 10
siguiente:

- La Unidad de Cuidados Intensivos (UCI): La
UCI tuvo variaciones en su comportamiento a lo
largo de 2017, debido alareduccion en el nimero
de pacientes de cirugia cardiovascular. Las tasas
de mortalidad e Infecciones Asociadas a Cuidado
de la Salud (IACS) han sido muy buenas,
manteni éndose dentro de los estandares aceptados
para las ingtituciones de esta complejidad, como
la Clinica de Marly S.A. Se realizaron cursos de
sobre el manegjo de potencial es donantes de 6rganos
paratodo el personal. Se desarrollaron las matrices
de riesgo de la UCI con buenos resultados. Se
contindiacon €l convenio Docente-Asistencial con
laUniversidad Tecnol 6gicade Pereiraobteniéndose
una buena calificacion por los residentes rotantes.
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La tasa de ocupacion promedio fue del 75%,; la
mortalidad global fue cercana a 5% (meta menor
del 15%) con mortalidades g ustadas por grupo y
severidad satisfactorias al egreso de UCI y a
egreso hospitalario

El servicio de Neumologia durante €l 2017 tuvo
un realce importante en la unidad de suefio, pues
finalizando el 2016 fueron abiertas 4 camas mas,
permitiendo mejorar laoportunidad delascitasque
estaba a 4 meses, manteniendo una muy buena
calidad en los estudios y su interpretacion gracias
alabuenalabor desarrolladapor laDra. SilviaPaez.
Respecto al numero de procedimientos
intervencionistas realizados a través de
broncoscopia se registra un incremento en un 26%
(132 vs 166) manteniendo la alta complejidad de
procedimientos que se realizan. Las reuniones de
neumol ogia siguen, como siempre, con muy buena
asistencia y con excelente calidad en los temas
discutidos.

El servicio de Cardiologia durante el 2017 vivio
una transformacion en su estructura y modalidad
de funcionamiento por parte de todo su personal,
desde los cardidlogos hasta las enfermeras y el
personal administrativo; la coordinadora
administrativa cumplié un papel fundamental en
esta reorganizacion, favoreciendo la oportunidad
de asignacion de citas, para los diversos estudios
realizados en esta unidad, se optimizaron los
tiempos de los cardidlogos, se reorganizaron los
horarios del personal administrativo, lograndose
mantener un nimero superior a los 18.000 en €l
ano. A principiosde 2017 sevincularon dos nuevas
cardidlogas, una de ellas con muy buen
entrenamiento para procedimientos especiales
(ecocardiografias transesofégicas y pruebas de
estrésgercicio). EnlaTabla 2 se puede apreciar la
actividad en dicho servicio, mostrando la
importancia que tiene este servicio parala Clinica
y Sus pacientes.

TABLA?2

ToTaL DE PROCEDIMIENTOS REALIZADOS EN LA UNIDAD DE CARDIOLOGIA EN 2017

EKG Mapa Holter Eco

Transtor acico

8.328 1.292 1.403 4.254

Eco Prueba de Eco
Transesofagico Esfuerzo Estrés
538 1.256 1.386

TotaL: 18.457




- El servicio de Hematologia y Transplante de
M édula Osea en el afio 2017 fue otro en & que se
presentaron cambios en su estructura médica y
en su funcionamiento. En un relevo generacional
se vincularon tres nuevos especialistas quienes
han aportado una inyeccion de vigor, animo y
nuevas ideas para el mejor desempefio de esta
unidad. Durante este afio se realizaron 134
trasplantes de médula: 73 autélogos (54.5%), 24
haploidénticos (17.9 %), 23 intrafamiliar idéntico
(17.2%) y 14 no relacionados (10.3%). Se continlia
en la evaluacion de los protocolos, de acuerdo con
las publicaciones recientes y con los resultados
obtenidos, obteniendo muy buenos desenlaces. Se
realizaron periodicamentelasreunionesdel servicio,
haciéndose énfasis en las actividades académicas,
las juntas médicas y € contacto cercano con los
aseguradores. El indice de satisfaccion de los
pacienteses del 87%. Este servicio, continlasiendo
lider en e paisy lationoamérica, demostrando en
sus excelentes resultados que son presentados en
trabgjos cientificos, publicadosenrevistasnacionales
e internacionales.

El serviciode Neurologia seconsolido en el 2017,
contando con un buen funcionamiento enlaatencién
de pacientes en urgencias, en hospitalizacion y en
la consulta externa. Continlia con sus reuniones
semanales de revision de tema y sus integrantes
participaron en diversos congresos nacionales e
internacionales. Se retiré uno de los integrantes
del grupo y estan a la espera de la llegada de un
nuevo neurdlogo para €l 2018.

El servicio de Nefrologia estuvo muy activo
durante el 2017, manteniendo las terapias lentas
continuas, hemodialisisy didlisis peritonealescomo
principal es procedimientos. Se consolidd el grupo
de nefrélogos, que se han caracterizado por su
compromiso en la atencion de los pacientes. Se
realizé el primer simposio de nefrologia
"Transcendiendo Fronteras®, en dos médulos: uno
tedricoy €l otro practico, con unaasistenciaglobal
de 182 personas.

En € servicio de Electrofisiologia en el afio 2017
se atendieron 171 pacientes y se llevaron a cabo
208 procedimientos y 572 mesas basculantes, que
incluye estudios de €electrofisiologia, mapeos y
ablaciones e implantes de dispositivos entre otros.

El servicio de Gastroenterologia durante el
segundo semestre de 2017 tuvo que desplazar sus
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procedimientos a la sala #10 de cirugia, con todo
su proceso administrativo, aprovechando las
instalaciones de las salas de cirugia y su amplia
zona de recuperacion, sin sufrir mayor tropiezo
con el area temporalmente asignada, mientras se
termina la adecuacion de la nueva area de
endoscopia. Sus integrantes asistieron a gran
cantidad de eventos nacionales e internacionales,
tanto en la calidad de expositores, asistentes u
organizadores. Se hicieron procedimientos
novedosos en el pais en compaiia de tutores
internacionales. Se tiene planeado desarrollar la
unidad de fisiologia gastro-intestinal parael 2018.

El servicio de Infectologia durante el afio 2017
trabajo en la modificacion del protocolo de
aislamientos institucionales y cambio6 la
temporalidad de los catéteres periféricos pasando
de 72 a 96 horas, basado en laevidenciacientifica
Se socializé en comité de infecciones las
recomendaciones actuales para el manejo de las
lesiones por presion y los sistemas de succion
cerradosparalas heridas profundasen piel y tejidos
blandos. En el segundo semestre de 2017 se
expusieron en comité de infecciones los
indicadores de infecciones asociadas a la atencion
delasalud (IAAS) y setrabgjé enla disminucién
de su indice global a 1.49. Se resdlta el impacto
que hatenido lalabor del servicio enlaprevencién
delasinfeccionesdel torrente sanguineo asociadas
a catéter (ITS- AC), reduciéndolo de 5.38 a 2.21.

El servicio de Psiquiatria durante el 2017 se
fortalecio con la vinculacién de 2 especialistas,
guedando el grupo conformado por 4 psiquiatras,
lo que ha permitido ser més eficientes en las
respuestas de las interconsultas. Se revisaron y
adoptaron lasguiasdel Ministerio delasprincipales
patologias. Se estaprestando el soportealaUnidad
de trasplante de Médula Osea con muy buenos
resultados. Se esta trabajando en planes hacia €l
futuro mirando la posibilidad de contar con una
habitacion para la hospitalizacion de paciente no
psicatico.

El servicio de Medicina Interna ha mantenido
unalabor constante y fundamental en los servicios
de hospitalizaciéon y urgencias, dandole soporte a
todas las especialidades médicas y quirurgicas
permitiendo un manejo integral de los pacientes
con sus 3 integrantes.
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C) DEPARTAMENTO DE | MAGENES DIAGNOSTICAS

El Departamento de Iméagenes Diagnosticas tuvo un
crecimiento importante en la mayoria de sus é&reas
durante el 2017. En la tabla 3 se aprecia el
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comportamiento de los diferentes servicios de este
Departamento.

TABLA3

EsrabpisticaA ComPARATIVA DE LOS Estubios ReaLizapos EN 2016 v 2017

2016 2017 Variacion
Ecografia 13.990 20.033 43.2%
Rx Central 38.711 38.560 -0.4%
Mamografia 1.962 2.219 15.2%
TAC 11.356 11.946 5.2%
Resonancia 7.876 7.771 -1.3%
Medicina Nuclear 3.305 3.517 6.4%
TotaL 77.200 84.046 8.9%

Como se puede apreciar en laTabla 5, €l servicio de
ecografia fue e que tuvo mayor crecimiento (6.043
procedimientos que equivale a un 43.2%), objetivo
logrado gracias a la reorganizacion de las agendas y
optimizacién de los recursos disponibles, con lo que
semejoro laoportunidad de atencion delos pacientes.
En cuanto a las mamografias, se aprecia un
crecimiento del 15.2% que corresponde a 257
estudios, que a pesar de ser un nimero significativo
podria mejorarse con la integracion de un equipo
multidisciplinario de oncologia de seno, cirugia
plastica, microcirugia y oncologia clinica con
radioterapia.

El servicio de Escanografia mostré un incremento
del 5.2% (590 estudios de mas) estando en
funcionamiento los 2 equiposy uno de ellos 24 horas
diarias. En contrastelaResonanciaNuclear Magnética
mostré un pequefio descenso de 105 estudios
probablemente por el incremento de los estudios de
urgencias, ya que estos exigen mas tiempo que los
pacientes programados de forma ambul atoria.

Uno delos programas que méas hallamado laatencion
por lo novedoso y €ficiente es €l de las Biopsias de
préstata por Fusion en donde las imégenes de
Resonancia Magnética y las de ecografia se integran
a través de un software mejorando la eficiencia de
las biopsias; este equipo fue adquirido por la Clinica
y es pionera en América Latina en este tipo de
procedimientos. Este programa ha sido liderado por

el Dr Ramoén Reina Nieves y doctor Luis Eduardo
Cavelier Castro.

El servicio de MedicinaNuclear mostré unincremento
del 4.4% (189 pacientes mas que €l afo anterior),
incrementando la ocupacion de la camara hasta en
un 90% en algunos meses. El estudio que mayor
crecimiento present6 fue la perfusion miocardica, se
realizaron 1.192 estudios, pasando en un promedio
de 83.5 procedimientos / mes en 2016 a 99.3
procedimientos / mes en 2017, siendo € incremento
del 18%.

Una de las actividades importantes en el servicio es
el tramite de la licencia de manejo de material
radioactivo ante €l servicio Geoldgico Colombiano,
lo cual no se ha finalizado pero se adelantaron los
requisitos solicitados a través del afio. Para el afio
2018 se traza el objetivo de adecuar érea de prueba
de esfuerzo dentro de las instalaciones de medicina
nuclear con lo cual se incrementaran los estudios de
perfusion miocérdica. Otra de las metas importantes
es la de fortalecer las terapias con yodo para los
pacientes ambulatorios.

En el campo cientifico, varios de los integrantes del
departamento participaron activamente en las
reuniones periodicas interdepartamentales,
principalmente las de los servicios de Urologia,
Gastroenterologia, Neurologia y Neumologia.




D) DEPARTAMENTO DE ENFERMERIA

El afio 2017 fue en un periodo interesante paraabordar
los diversos retos en cuanto al personal y al
departamento se refiere. Fueron muchos los frentes
abordados en este periodo. Una de las tareas
administrativas que mas esfuerzo ha requerido por
partedel Departamento esladelaActualizacion diaria
del tablero clinico en e sistema de Historia Clinica
electronica, aspecto que ha mejorado de forma
importante con la colaboracion de la Directora y
Supervisoras, la jefes Marinela Herndndez y Vanesa
Rojas.

Dentro del programa de educacion continuada y en
cuanto alos eventos académicos, durante el afio 2017
serealizaron un buen nimero de actividades dirigidas
atodo el persona, agunas de €ellas se presentan a
continuacion:

Entrenamiento de lasinstrumentadoras quirurgicas
en los procedimientos de broncoscopia tanto
diagnbsticacomointervencionista, siendo muy bien
calificado por el grupo deneumologosdelaClinica

Se realizé el curso de Atencion de Victimas de
Violencia Sexual para 168 enfermerasy auxiliares
con mejoria en el seguimiento de los protocolos
para la atencion de este tipo de pacientes. A lo
largo de 2017 laasistenciade lasjefes alos cursos
y capacitacionesmejoré aun 52.7%y lasauxiliares
decayeron a una asistencia del 38.5%; esta es una
de las mayores debilidades del personal del
departamento, tratandose de estimular con
obsequios, refrigerios y cupos para eventos
académicos, patrocinados por la Industria
farmacéutica

Se permitio la asistencia a varios cursos y
actividades extramurales en los diversos campos
de la enfermeria y centrales de esterilizacion,
permitiéndose la asistencia a 32 personas entre
jefesy auxiliares.

La empresa que presta el servicio de apoyo de
auxiliares de enfermeria para hacer el
acompafiamiento de los pacientes en las noches
sigui6 vigente por octavo afio consecutivo; en total
cubrieron 2.331 turnos durante 2017, en un
promedio de 194 turnos a mes.

En cuanto a los Indicadores de Calidad del
Departamento, son de obligatorianotificacion losque
corresponden a los 10 indicadores de los paguetes
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instruccionaes; dedllos, laadherenciaa cumplimiento
deactividadesde enfermeriay el porcentgjedeentrega
y recibo de turno han logrado obtener un alto
porcentaje de cumplimento; el porcentaje de
adherencia a los 10 correctos para la administracion
de medicamentos llegd al 77.6% y debemos seguir
en el esfuerzo del mejoramiento continuo paralograr
incrementar este porcentagje.

Uno delos principal es problemas en el Departamento
se relaciona con el ausentismo, siendo las
incapacidades y los permisos sindicales las causas
més frecuentes de este problema, situaciéon que
produce un constante y serio traumatismo para la
prestacién de servicios. Otro problema observado en
€l curso de este afo, serefiere a retiro de enfermeras
y auxiliares, cuya principal causa son los motivos
personales; infortunadamente estos retiros se
presentan sin previo aviso, produciendo las consabidas
dificultades de cobertura. Se increment6 el personal
de laUnidad de Recién Nacidos dado el crecimiento
en su ocupacion, lograndose una mejor cobertura en
los diferentes horarios, con gente capacitada para
atender a este tipo de pacientes.

E) DerARTAMENTO DE PEDIATRIA Y NEONATOLOGIA

La actividad durante 2017 en €l servicio de pediatria
y Unidad de Cuidados | ntensivos Neonatal es, mostré
un incremento respecto a lo observado en el 2016;
en la UCI neonatal se atendieron 57 pacientes mas
(20% de incremento)

Debido aun mayor nimero de maternas de alto riesgo
gue asisten anuestraUnidad de Alto Riesgo Materno-
Fetal, se registra un aumento en el nimero de
neonatos fallecidos situacion claramente relacionada
a mayor nimero de pacientes con prematurez extrema
(menos de 1.500 gr y menores de 32 semanas de
gestacion).

L os pacientes pedi étricos que se hospitalizaron en pisos
tuvieron un incremento en 60 con respecto a 2016
(8%), para un total de 779 pacientes hospitalizados en
2017 (Ver tabla4). Debemos resaltar que la ocupacion
del &reaasignadaparahospitalizacion de pediatriallegd
en algunas ocasiones a 100%, esto en parte debido a
los picos de enfermedad respiratoria que se presentan
alo largo del afio en Bogot4, y que llegan a colapsar
los servicios de urgencias pediétricas. Deigual manera
el nimero de consultas pediétricas por urgencias ha
mostrado un incremento a lo largo de los afios; de
los pacientes que consultan a urgencias.
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TABLA4

TotaL DE INGRESOS A Pisos Y UNiDAD NEONATAL EN 2017

Total de Ingresos a Pisos

Total de Ingresos A U. Neonatal

779

297

La Unidad de Recién Nacidos ha mostrado una variacion en su ocupacion con €l paso de los afios, desde un

30% en 2014 hasta un 52% en 2017 (Tabla 5).

TABLAS

Por centaje Ocupacion Unidad Neonatal

2014 2015

2016 2017

29.9 44.7

41.3 51.9

Durante 2017 se atendieron 10.587 consultas por €l
servicio de urgencias siendo mayor que en 2016. En
total hubo 610 nacimientos (4 més que el afio 2016),
siendo 201 por parto vagina y 409 cesareas.

Se realizaron cerca de 50 remisiones desde los
serviciosde Urgenciasy piso aUnidades de Cuidados
intensivos Pediétricos de otras instituciones por la
mala condicion de los pacientes y la necesidad de
soporte hemodindmico y ventilatorio.

En cuanto alas actividades académicasy de educacion
se contintian las charlas de Puericulturay Lactancia
Materna a las madres de los pacientes; se hicieron
jornadas de actualizacion y capacitacion al personal
de la Unidad neonatal, para mantener su
entrenamiento en tan exigentes pacientes.

El director del departamento continGa organizando
las acostumbradas actividades académicas,
publicacion de las guias de manejo para retinopatia
de la prematuridad, actualizacion de las guias de
manejo de la Unidad y Servicio de urgencias
pediatricas, publicacion de trabajos, resaltando el
titulado "Uso del Paracetamol endovenoso para el
cierre del conducto arterioso en menores de 5 dias,
con edad gestacional menor a 35 semanas’.

F) DEPARTAMENTO DE GINECOLOGIA, OBSTETRICIA Y
SaLUD REPRODUCTIVA

Durante el 2017 seintervinieron 1.382 pacientes, de
las cuales el 66% fueron por laparoscopia, [0 que da
una experiencia importante en el medio bogotano,

permitiendo participar en la elaboracion del Libro
L atinoamericano de CirugiaMinimamente Invasivaen
Ginecologia, lanzado en laciudad de Cancuin, México;
se halogrado estandarizar la técnica de miomectomia
con morcelacion con buenos resultados.

La Unidad de Medicina Materno-Fetal realiz6 4.330
estudios, de los cuales €l 70% fueron en pacientes
obstétricas mostrando un posicionamiento ante el
grupo de obstetras de la Clinicay la ciudad.

Se continda con la vinculacién al servicio de
ginecdlogosjovenes mejorando labrechageneracional,
pues en este afio se ha visto una reduccion en la
actividad de 3 de nuestros més cercanos gineco-
obstetras.

Con respecto a las encuestas de satisfaccion, hubo
unincremento del 37% delasrecol ectadas, con indice
de satisfaccion que se incremento del 89 al 92%. La
principal queja se relaciond con la demora en los
estudios de radiologiay en la demora del proceso de
egreso.

G) Servicio bDE URGENCIAS

El Servicio de Urgencias es el area de la Clinica que
sirvede puertade entradaalos pacientes queingresan
en condiciones no programadas y con altas
expectativas sobre la calidad, agilidad, calidez y lo
acertado del diagndstico y de los tratamientos
instaurados. Por esta razén durante el afio 2016 se
conform6 el Comité de Urgencias 'y en el 2017 se
fortalecio, haciéndose los andlisis de las diversas




problematicas que enfrenta este servicio con una
participacion muy activa de los diversos actores que
hacen parte de este importante servicio. Es por esta
razon, que en el mes de enero, posterior a la salida
del subdirector de urgencias, doctor Jorge Azuero,
se vincul6 en este cargo ala doctora Claudia Jaimes,
cirujana general quien le ha dado un impulso muy
importante, y hasido un gran apoyo paralaDireccion
del Departamento de Urgencias. Se trabaj6 en forma
intensa para lograr indicadores confiables, que han
sido de gran ayuda para implementar medidas que
han redundado en beneficio de nuestros pacientes,
dando una atencion més rapida, oportunay de mejor
calidad. Posterior aestos andlisis se aumentd laplanta
de enfermeria del servicio, igualmente el nimero de
médicos en las noches.

El nimero de consultas del servicio se haestabilizado
en los ultimos dos afios, brindando atencion a 51.230
pacientes.

Se estudiaron las causas por las cuales algunos de
los pacientes que asistian a urgencias, no esperaban
atencion médica, y seiniciaron planes parareducir €l
tiempo de espera, que es un factor importante en
este tema, logrando tanto reduccion de los tiempos
de espera, como mejorando el niimero de pacientes
atendidos en €l servicio.

Selogro reducir €l tiempo de esperaparalos pacientes
triage 11, cumpliendo con la normatividad vigente,
que exige un tiempo de espera no superior a los 30
minutos para este grupo; en general se logré una
reduccién en el tiempo de atencidn, bajando de 76 a
60 minutos.

Se trabgj6 intensamente en conjunto con calidad y
auditoria concurrente para bajar € porcentgje de las
glosas por debajo del 10%; esto selogré capacitando
alos médicos, trabajando en larevision de temas, y
actualizando las diferentes guias de atencion del
Servicio.

Se trabaj6 en la realizacion de las encuestas de
satisfaccion, y en brindar a nuestros pacientes
informacién adar un trato amable y profesional; la
respuesta es una mejoria en los indices de
satisfaccion, mejorando el indice de satisfaccion que
inicio en 63% y termind en un 85% a final del afio.
También se ha trabajado en conjunto con calidad en
| as recomendaciones de egreso dadas a | os pacientes,
con informacion clara 'y precisa'y recomendaciones
de consulta.
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Se hicieron varias capacitaciones sobre Violencia
Sexual, manegjo de la cadena de custodia y la forma
correcta de preservar los elementos probatorios que
se obtienen de cada paciente.

H) Division pe INVESTIGACION (DICM)

Durante el 2017 se presentaron varias eventualidades,
la primera de ellas relacionada con la renuncia de su
Director, doctor Edgar Ramirez Bojaca, que deforma
coincidente se presenta el vencimiento de la
Certificacion de Buenas Précticas Clinicas que otorga
el Invima alas Unidades de Investigacidn que hacen
estudios en seres humanos con medicamentos o
dispositivos. Parasacar adelante estatarea, se nombré
en su remplazo a Dr. Diego Arboleda, quien tiene
una amplia experiencia en la conduccion de trabajos
de investigacion, pero infortunadamente, alos pocos
meses de haberse posicionado, declind su
permanencia en este cargo por motivos personales.
Esto hizo que se vencieran |os términos para hacer la
renovacion de la Certificacion ante el Invimay fue
necesario hacer unareorganizacion delaDivision para
lograr la nueva certificacion. Para esta tarea se
contrat6 a la enfermera ingrid Hortta, quien es lider
en procesos de certificaciony quien comandd el grupo
de trabgjo alo largo de dos meses intensos de labor,
lograndose obtener dicha certificacion por parte del
Invima.

Durante el 2018 se haraunareingenieriadelaOficina
de Investigaciones y Publicaciones para definir el
rumbo de esta importante area para la Clinica.

Parte de la actividad se vio motivada por la proxima
aperturadelaClinicade Marly, Jorge Cavelier Gaviria,
gue hasido el motor de muchos de nuestros médicos
quienes estan deseosos de poder hacer parte de este
grande y ambicioso proyecto.

Como se puede apreciar, durante el afio 2017 hubo
un trabajo intenso por todas las areas médicas, que a
pesar de las dificultades, siempre contamos con su
excel ente colaboracion y decidido trabaj o paraobtener
los resultados logrados.

JULIAN SoTOMAYOR HERNANDEZ
Director Cientifico
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DirReccioN COMERCIAL Y DE
M ERCADEO

Como en las demas éreas de la Clinica el afio 2017
estuvo caracterizado por € intenso trabagjo que cada
dia requiere més detalle, concentracion y apoyo de
todos los servicios para tomar decisiones adecuadas
en beneficio de nuestros usuarios y de todos los que
participamos en esta labor. Las actividades
desarrolladas por area fueron numerosas.

MERCADEO:

En este afio los esfuerzos de |a jefatura de mercadeo
estuvieron orientados a la comunicacion hacia la
poblacion en general y hacia nuestros usuarios a
través de diferentes campafias, al posicionamiento
de la marca a través de medios digitales y de
participacion en eventos, reuniones con fuerzas
comerciaes de diferentes aseguradores en convenio,
el redisefio de la pagina web, la respuesta a las
consultas presentadas a través de este medio, €l
desarrollo de las solicitudes de publicaciones de los
servicios, e investigacion de mercado y andlisis de
competencia.

Taller de Medios

CLINICA DE MARLY

Dentro de |as actividades realizadas durante |os doce
meses del afo se destacaron:

1. CAMPARAS:

- "POR NUESTRA VIDA"

Desde el 17 de abril hasta el 17 de mayo se llevo a
cabo lacampafia " Por NuestraVida' con el objetivo
de comunicar lo que se debe hacer antes, durante y
después del embarazo. La campafia se divulgo en
diferentes medios de comunicacion, portales web,
television, radio, prensa, pagina web de la Clinica,
Facebook y YouTube Salud Marly.

Todo € disefio de la Camparia fue realizado por el
area de Mercadeo, desarrollando una guia para la
muijer embarazaday unfolleto del recién nacido junto
con los médicos de Ginecologia y pediatria, estos
folletos informativos fueron colocados en las salas
de espera de la Clinica, informacién, consultorios,
Unidad Maternofetal y Servicio Maternidad. Serealizo
previamente un taller de medios con los Ginecdlogos,
Pediatras y Neonatdlogos.

Foto Social Campafia
"Por nuestra Vida'
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Todo lo que debes saber
antes, durante y despues

i = ; del Cirbarazo
=
3
Guia Materna Folleto Recien Nacido Banner PaginaWeb y
Facebook

-"MEes DEL CorRAZON"

Se retomé la campana "Mes del Corazon" cuya
primera versiéon se llevd a cabo en septiembre de
2016. Este afio se centro en lacomunicacion através
Facebook con contenido organico o gratuito
relacionado con "€l infarto”, obteniendo un alcance
de 5.379 visualizaciones.

El folleto informativo se distribuyé a nuestros
pacientes y visitantes a través de las salas de espera
de la Clinica, Informacion, Admisiones y en las
unidades de Hemodinamiay Unimarly.

2. PAcINA WEB

El 14 dejulio de 2017 se publicé lanuevapaginaweb
de la Clinica de Marly, con un disefio moderno y de
facil manejo que ha permitido resolver necesidadesy
requerimientos de los usuarios. Desde su publicacién
se cuenta con métricas de blsgueda que nos permiten
analizar el comportamiento e informacién de las

/) CLINICA DE MARLY
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consultas de los usuarios a través de la web y asi
poder plantear objetivos y estrategias claras.

Se han encontrado datos importantes como ndmero
de visitasalapagina, porcentaje de nuevos usuarios,
promedio de usuarios activos, nimero de llamadas
(accion de los usuarios a redlizar una llamada desde
la busgqueda), secciones de las paginas més buscadas
y tiempo promedio de permanenciaen nuestrapagina.
De agosto adiciembre de 2017 serealizaron 125.210
visitas a la nueva pagina web. El promedio mes de
usuarios que realizaron estas visitas fue de 25.000,
es decir 5.700 por semanay 823 diarios.

L as secciones de la pagina més buscadas por nuestros
usuarios fueron: Directorio telefénico (8.95%),
Directorio médico (6.99%), Trabaje con nosotros
(6.96%), Crema Marly (6.72%), Especialidades
(3.74%), Clinica de Marly Jorge Cavelier Gaviriaen
Chia (2.88%).
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Esrapisticas DE LA PAGINA WEB DE LA CLiNICA DE MARLY EN GOOGLE DE AGOSTO A DICIEMBRE DE 2017

MEs USUARIOS QUE HAN ENCONTRADO N. DE USUARIOS QUE L LAMADAS REALIZADAS
LA CLiNICA POR GOOGLE HAN VISITADO DESDE GOOGLE
LA PAGINA WEB
AGOSTO 41,946 5.150 929
SEPTIEMBRE 44,890 9.945 1.025
OCTUBRE 57.019 11.421 1.021
NovIEMBRE 346.291 11.887 855
DicIEMBRE 288.170 9.819 745
ToTAL 778.316 48.222 4575

Durante todo €l afio se respondieron oportunamente
los correos recibidos a través de nuestra pagina web.
Con €l lanzamiento de la nueva pagina, se redujeron
lasdudas delos pacientes gracias alaimplementacion
de secciones como Trabaje con nosotros, Preparese
para su examen, Crema Marly, direccionamiento de
PQRS (Peticiones, Quejas, Reclamosy Sugerencias).

3. FAceBoOK SALUD MARLY

La Clinica de Marly actuamente tiene presencia en
Facebook bgo d nombre de "Sdud Marly", en edared
socid se busca generar contenido de salud para nuestros
seguidores. Actudmente contamos con 653 seguidores y
unacancetotd devisudizacionesdelaspublicacionesde
15.307; se ha publicado contenido orgénico en campafias

(maternidad y mesdel corazon), fotas, entrevidtas, noticias
importantes, link de la nueva paginaweb.

Salud Marty
7o

Los invitamos a conocer la nueva pdgina web de la Clinica de Marty.
httpAwww.marty. com.co

._-n-u..ll-il

Clinica de Marly | Cuida su salud
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ENTREVISTAS

Salud Marly | Goum Salud Marly Salud Marly
Biopsia de Préstata por Fusiin, para of diagndstico preciso del cdncer de  Campafia “Por Nuestra Vida® Todo ko que debes saber antes, durants y

prostata, una nueva tecnologia para Latinoamirica que estl en la Cinica o  despuds del embarazo #salud Ssaludenslembaraze Sembarazo D, Campafia “Por Nuestra vida" Dr. Femando Gémez Cormedor - CM&
Marty. #CancarDePristata Fernando Rosero Mera Intemacional #embarazo #embarazadas

BIOPSIA DE PROSTATA POR FUSION -
CME&

Para & dagnbeticn precisn oel cincer de prostata.

El gjercicio en la mujer embarazada - Dr.
Jaime Eduard Villamil Ginecoobstetra
Clinica de Marly

4. REUNIONES cON MEDICINAS PREPAGADAS Y
ASEGURADORAS:

Mercadeo y Relaciones Publicas coordinaron las  comerciales de diferentes compafiias aseguradoras
reuniones con diferentes empresas de medicina y otras organizadas para médicos especialistas
prepagaday aseguradoras alaque asistieron asesores  adscritos a nuestros aseguradores en convenio.

Reunion Fuerza Comercial Coomeva Reunién Médicos de Colmédica
5. EVENTOS EXTERNOS E | NTERNOS: con un stand en € Primer Encuentro Empresarlal
de la Sabana el 24 y 25 de agosto, que contd con la
Participamos en varios eventos externos a la Clinica participacion de empresas| ocalizadas principal mente
con €l fin de hacer presencia de marca. en municipios como Chia, Cajica, Funza,
Gachancipa, Madrid, Mosquera, Tocancipa, Sibaté,
- Congreso de Ginecologia FECOL SOG 2017 Abril Soacha, Sopd y Zipaquira'y con el apoyo de la

Camara de Comercio de Bogotéa. Este encuentro se

26 de 2017, Se llevé a cabo en el Hotel , ;
Ilevé a cabo en la sede de Unicoc.

Tequendama.
- Primer Encuentro Empresarial dela SabanalLa El Dr. Luis Eduardo Cavelier Castro fue invitado a
Clinica de Marly Jorge Cavelier Gaviria participo uno de los conversatorios acerca de las
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" Oportunidades de desarrollo productivo en la
Sabana" junto con otros empresarios, y autoridades
Departamentales de Bogotay municipales.

- Feria de Salud Cavipetrol - 25 de agosto.

- Participacion Congreso de Infectologia - 1 de
Diciembre.

- Simposio de Dolor Craneofacial - 26 de agosto.

Feriade Salud  Simposio de Dolor

Cavipetrol Craneofacia

L os eventos internos organizados por las éreas
de Mercadeo y Relaciones Publicas fueron:

" Torneo de Bolos: Se llevé a cabo el domingo 21
de mayo, con la participacion de 48 equipos
divididos en 2 jornadas cada una, de 24 equipos
conformados por 4 personas cada uno.

" Evento de fin de afio: El evento de fin de afio se
realiz6 el 6 de diciembre, se realizaron diferentes
actividades como Bingo, Karaoke, Rifas.

La jefatura de Mercadeo participé en el proyecto del
Almacén Regalos Marly, iniciativa de la Gerencia
con el fin de brindar un espacio para la venta de
regalos a los clientes de nuestra institucion. Para
este proyecto selerealizo un estudio delacompetencia

7. MEDIOS - PAUTA Y FREE PRESS

RevistaAvianca

ler. Encuentro empresaria

Torneo de Golf

de la Sabana Clinicade Marly

en 5 Clinicas reconocidas en Bogotd, se propusieron
y cotizaron los productos con diferentes proveedores,
se apoyO el montgje y decoracion. La apertura del
almacén se llevd a cabo el 15 de septiembre.

Desde mercadeo se disefio la imagen del nombre,
tarjetas y correo informativo.

E APERTURA :

15 DE SEPTIEMBRE

ANCLINKCA DF MARLY

Uicado en of primer piso de ks Clinica de Marly
Cate 508 5 67

BIOPSIA DE
PROSTATA POR
FUSION

Biopsia de Prdstata por Fusién -
CM&

NotaCM&
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Concierto de MUsica Barroca Individual Bingo

Radio: Se modifico la Pauta mensual en la emisora 106.9, con mensaje de expectativa de la Clinicade Marly
Jorge Cavelier Gaviria.

8. OTRAS ACTIVIDADES

Se desarrollaron las siguientes comunicaciones por necesidades del Departamento Comercia y de Mercadeo
y por solicitud de las diferentes areas de la Clinica.

P At Mo bl
504 Wi S
Bebé Marly
e R r——
. . . Folleto Informativo
Tarjetas de Bebé Marly Folleto Urgencias Clinicade Marly JCG

BIOPSIA DE PROSTATA 7 iy NoTIMARLY
POR FUSION
PR B -
Gul =ar 84 BIOPSIA DE PROSTATA POR FUSION,
NUEVD PIONEROS EN LATINOAMERICA
EN MAALY
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Que hay de Nuevo Notimarly
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CLINIEA B WASLY FORGE CaviLILh Gavikia . Cuta

Portafolio Clinica JCG

Inserto paraAllianz en €l Portafolio
ClinicaJCG

XXIII TOR
DE GO

NEO
LF

JULIO

Cuaderno

CONVENIOS

Durante el primer trimestre del afio y con la labor
iniciada desde el mes de diciembre del afio 2016 se
lograron renovar |as negociaciones con los principal es
clientes, luego del envio del nuevo manual tarifario.
Se prestaron 290.906 atenciones en el afio con un
promedio mes de 24.242, de los cuéles el 57%

Afiche Torneo de bolos

pertenecieron a mujeres y el 43% a hombres. Por
grupo etéreo € 12% correspondi6 a atenciones de
pacientes de 0 a 20 afios, € 54% entre los 21 y 60
anos y el 34% restante a personas mayores de 61
afios, comportamiento igual a afio inmediatamente
anterior.

ParTicipacioN ATENCIONES POR GRuPO ETAREO 2017

20%

17% 17%

18%
16%

14%

12%
10% |
8% |
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2%
0%
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Del total de atenciones el 77% correspondieron a servicios ambulatorios prestados en la Clinicay en
Unimarly, seguido por Urgenciascon € 17,4%, Hospitaizacién con el 2,8%, CirugiaAmbulatoriaProgramada
(PCA) con €l 2,6% y Cirugia Ambulatoria de Urgencias (CUA) con el 0,4% del total.

ParTICIPACION ATENCIONES POR T1PO DE SERVICIO Ao 2017

63.4%
17.4%
0,
134%  589%  26% 0.4%
N [ —
‘b‘\% Qe’\‘b% &‘b& \(‘)‘)50 QC}' Ccv
. R
& & N &
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El promedio mes de atenciones por tipo de servicio que egresd de nuestra institucion tuvo una dinamica

importante en las seis &reas medidas, asi:

TiPo DE SERVICIO

PromEDIO MES

AMBULATORIO M ARLY 15.362
URGENCIAS 4.206
UNIMARLY 3.252
HospiTALIZADO 689
PCA 619
CUA 87

Respecto a afio 2016 y comparando los meses de
febrero a diciembre registrados en € nuevo sistema
gue inicio su actividad el 1ro. de febrero de 2016,
tuvimos 5.037 atenciones més en 2017, un 2% més
gue las registradas en 2016. Este nimero adicional
correspondid a pacientes afiliados a companiias de
medicina prepagada, pdlizas de hospitalizacion y
cirugia, empresas de regimenes especiales, planes
complementarios y administradoras de riesgos
laborales. Otros grupos de empresas creadas por las
exigencias de norma o por convenios de alto costo
como SOAT, EPS C y S, entre otros, disminuyeron
en numero de atenciones.

Por tipo de cliente, el grupo objetivo tuvo un
incremento en atenciones del 6,2% pasando de una
participacion del 59,5% en 2016 al 63,2% en 2017,
aumento que se presentd en usuarios de medicina
prepagaday planes complementarios, debido en parte
a las estrategias adoptadas para mejorar la atencion
en oportunidad y acceso o alabusqueda por parte de
|os pacientes de redes que of recen serviciosde calidad
con mejor infraestructura.

Nuestros pacientes corresponden en gran parte a
clientes de nuestro grupo objetivo que desde su
creacion han confiado en nuestra institucion como
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CLINICA DE MARLY

ParTiciPaciON ATENCIONES EN GRUPO OBJETIVO

35.0%

29.9% 30.8%

30.0%
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red preferencial parala prestacion de servicios a sus
afiliados, preocupa que casi todos éstos cuentan con
su propia infraestructura de centros médicos e
instituciones hospitalarias crecientes y a donde cada
dia que pasa buscan direccionar mas a sus
asegurados a través de incentivos y/o mecanismos
varios que en ocasiones van en contra de la
integralidad y lalibreeleccion, quesonen casi todos
los casos la promesa inicial, hacia el cliente en el
momento de la compra de su seguro de salud.

Por lo anterior vemos con mayor preocupacion 10s
afos venideros, que desde hace varias vigencias
observamos llenos de un mayor nimero de amenazas
relacionadas con la integracioén vertical y la
competencia. Sin embargo hemos logrado sortear
muchas de ellas con el fortalecimiento del servicio,
el afianzamiento de las relaciones de confianza con
los aseguradores y otros mecanismos y estrategias
gue buscan la fidelidad de los diferentes actores del
sistema.

LaClinicade Marly Jorge Cavelier Gaviria, nuestro
anhelado proyecto que pronto abrira sus puertas, nos
ha permitido y nos permitira seguir creciendo y
posicionarnos de mejor forma en la mente y en el
corazon de nuestros pacientes y de todos los que
confian en esta institucion.

En relacion con los clientes en convenio se logré la
inclusion de nuestrainstitucion en lared de prestacion
de planes de gama menor, Rubi Exclusivo en

2016

ColmédicaMPy Salud I deal enAxaColpatriaMedicina
Prepagada, 1o cua brinda acceso a usuarios de estas
polizas y da la opciéon a médicos adscritos de
programar pacientes de estas otras gamas.

En el mes de julio se incorpord en el portafolio de
serviciosy manual detarifas el paguete de Biopsiade
Prostata con Fusion real, del que se envi6 oferta a
todos los aseguradores en convenio. Durante el
segundo semestre selogré lainclusién de este servicio
en los diferentes convenios suscritos con polizas de
H& C y medicina prepagada.

Con algunos clientes importantes se establecio
proceso interno para que luego de la consulta general
0 especializada de Unimarly se programen
inmediatamente |las citas paralos diferentes servicios
que le ordenen nuestros médicos institucionales.
Igualmente se coordind lo necesario paralarecepcion
de llamadas prioritarias desde la coordinacion de los
puntos de atencion para tramite de citas de pacientes
externos.

Con Ecopetrol se continuo trabajando en buscar el
crecimiento de este cliente en los diferentes servicios
de consulta externa, urgencias, hospitalizacion y
ayudas diagnésticas. En el servicio de gineco-
obstetricia y luego de muchos meses de trabajo y
reuniones se logré a final de afio la aprobacion e
inclusion en el contrato del programa integral de
manejo de gestantes, que inicia desde que se detecta
gue lamujer estd embarazada, e incluye los controles




prenatales hasta €l parto o la cesérea. Este programa
es coordinado en sus diferentes etapas por Unimarly.
En el segundo semestre se trabajo con Allianz y con
nuestros médicos lideres de los servicios de
Hemodinamiay Cirugiade Mama, en laconstruccion
derutas de pacientes coordinadas através de Unimarly
con € fin de apoyarlos en € mangjo de prevencion
primaria y secundaria de asegurados con riesgo de
enfermedades cardiovasculares y CA de Seno.

En el tercer trimestre del afio se solicité a diferentes
aseguradores en convenio, €l ingreso de algunos de
nuestros especialistas adscritos y/o institucionales a
los Directorios y Guias Médicas con €l fin de que
éstos puedan dar continuidad a los tratamientos
iniciados luego de la atencién en urgencias o0 en
hospitalizacion. Se lograron 15 ingresos de médicos
en diferentes especialidades (Ginecologia, Urologia,
Ortopedia, Cx. Cardiovascular, Hematologia y
Mastologia) en cuatro (4) importantes compaiias de
medicinaprepagada (Col sanitas, Colmédica, Coomeva
MPy Medplus MP).

Con €l apoyo incondicional de los Dres. Enrique
Lopierre y Oscar Tocarruncho, la Coordinacién de
Convenios trabaj6 intensamente y durante varios
meses en larevision de codigos y procedimientos de
la resolucion 1132 de 2017 con €l fin de definir y
parametrizar en nuestro sistemas los cédigos y
descripciones gjustadas a la norma mencionada y
preparando el camino para la generacion de los
tarifarios de lavigencia 2018 tanto parala Clinicaen
Bogota como para e primer manual de tarifas de la
Clinicade Marly Jorge Cavelier Gaviriaen Chia, que
fueron enviados a los diferentes contactos de
contratacion de los clientes en la primera semana de
diciembre.

Al finalizar e afio se logro la incorporacion en el
convenio con Colsanitas en todos sus planes (integral
y modulares) y Medisanitas la consulta de
electrofisiologia que sera prestada en nuestro Centro
deAtencion AmbulatoriaUnimarly.

Dentro de la busgueda de oportunidades de mejoray
de atender las necesidades de los aseguradores y de
los pacientes se apoy6 decididamente el proyecto de
mejora en proceso de referencia de pacientes,
puntualmente en lo relacionado con la revision y
aceptacion de casos presentados por las diferentes
empresas en convenio especialmente en horario no
habil.

(ViGiLapos Por SUPERSALUD)

Se realizaron 1.616 cotizaciones en el afio que
comparativamente con 2016 se incrementd en un
11%. Las especialidades con mayor nimero de
solicitudes fueron ortopedia, ginecologiay otorrino.
Del total de cotizaciones elaboradas, € 45%, es decir
722, generaron facturacion por |os servicios prestados
por un valor de $18.366.594.450, de los cuales 13
mil millones correspondieron a trasplante de médula
Osea, algunos de estos con anticipos en el caso de
empresas promotoras de salud sin convenio o acuerdo
de voluntades con nuestra institucion.

REeLAacioNEs PuBLicas, ATENCION AL CLIENTE Y
NEGocCIOS NTERNACIONALES

LaJefaturade Relaciones Publicas tuvo como en afios
anteriores importantes frentes de trabajo que con €l
apoyo de su especial equipo de colaboradores
permitieron destacados logros.

En lo relacionado a las actividades de atencion al
cliente se lideraron las coordinaciones de estas
oficinas tanto de hospitalizacion, servicios
ambulatorios y urgencias.

Serealizaron en promedio 3 reuniones mensual es con
las jefaturas de servicios y € area de Calidad para
socializacion de reclamos, de indices de satisfaccion,
disefio de planes de mejoray seguimiento acordes a
larealidad de cadaservicio. Adicional mente setrabaj 6
conjuntamente con Calidad para e cumplimiento y
gjuste seguin lareglamentacién vigente parael cambio
de buzones de sugerencias, procedimientos y
sefializacion paralaatencion preferencial de poblacion
especial en el servicio de urgencias.

En el mes de octubre y luego de un arduo trabajo en
conjunto con el dreadecalidady sistemaserealizaron
cambios en los formatos de encuestas de todos los
servicios, mas el disefio y puesta en marcha de la
nueva plataforma para la tabulacion de los registros.
Por otra parte y en relacion con las encuestas que
fueron respondidas por nuestros clientes tuvimos un
crecimiento del 12,2%. Los servicios que tuvieron
crecimiento en esta actividad y que respondieron
adecuadamente a las permanentes solicitudes de
Relaciones Publicasy Atencion a Clienteen estalabor
fueron en su orden Resonancia, Escanografia,
Urgencias, Terapia Respiratoria, Maternidad,
Cardiologia, Drogueriay Hemodinamia, serviciosa
los que felicitamos de manera muy especia por su
receptividad y resultados. NUmero de Encuestas
Respondidas
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NUMERO DE ENCUESTAS RESPONDIDAS

Con relacion a indice genera de satisfaccion, este
tuvo un importante crecimiento del 6,1%, pasando

82.34%

80.40%

N

2015

Ocho de los 22 servicios evaluados, es decir € 36%
del total delas areas en donde se aplican lasencuestas,
obtuvieron un indice de satisfaccién por encima del
90% (Banco de Sangre, Maternidad, Preadmision,
Cx. Ambulatoria, Recién Nacidos, Radiologia,
Hemodinamiay T. Respiratoria).

Se recibieron, clasificaron y direccionaron los
reclamos seguin la politica de calidad vulnerada, para
luego realizar su posterior analisisy acompafiamiento
de cada una de |as respuestas emitidas. Se tramitaron
en el afo a 350 quegas y reclamos, con un promedio
mes de 29, correspondiendo estas sdlo a 0,0012%
de las atenciones prestadas en €l afo.

L as observaciones favorables o positivas dejadas por
nuestros clientes a fina de las encuestas en genera
aumentaron entreel 4y el 8% dependientedel servicio.
| gualmente | as observaci ones negativas disminuyeron
en los mismos porcentajes.

2016

19820

[ 2015
B 2016
B 2017

de 82,34% en €l ano 2016 a 87,30% en 2017, siendo
més destacado el incremento de un afio a otro en los
servicios de Urgencias, Resonancia 'y Drogueria.

87.30%

2016

Importante resaltar que nuestros pacientes o sus
familiareshicieron através delasencuestas o de carta
793 reconocimientos al personal médico, de
enfermeria y de otras areas por la calidad de la
atencién brindada. EI 80% correspondieron a
hospitalizacion y el 20% restantes a urgencias.

Dentro delasactividadesdiariasquereaizélaOficina
deAtencion d Clienteestuvo laentregaalos pacientes
hospitalizados de 4.009 cartas de bienvenida de las
cuales el 81% fueron entregadas personalmente a
usuariosde MedicinaPrepagada, € 14,6% aasegurados
de pdlizas de hospitalizacion y cirugia, 21% a
beneficiarios de planes complementarios y 4,9% a
pacientes particulares. Adicionamente se llevaron a
cabo 1.175 llamadas posteriores a egreso con lo que
buscamos conocer € estado del paciente y solicitar la
calificacion general del servicio prestado, obteniendo
que el 85% nos evalllan como un servicio excelente o
bueno. Se elaboraron 773 Tarjetas Salud Marly que




brindaanuestros pacientes particulareslaoportunidad
de contar con importantes descuentos en muchos de
Nnuestros servicios.

En mayo, julio y noviembre la Oficinade Relaciones
Pdblicas liderd la organizacion de 3 paradas de golf
para nuestros médicos especialistas que previamente
se inscribieron y que se fueron realizando con éxito
en diferentes Clubes (Lagartos, Militar y Country).

El 28 dejulio se llev6 a cabo en el Country Club de
Bogota nuestro tradiciona Torneo de Golf Clinicade
Marly, que en su version No. 23 atrajo a 106
participantes entre médicos, aseguradores, proveedores
y amigos de nuestra ingtitucion.

A

CLINICA DE MARLY
Corida s Salud

XXIII TORNEO
DE GOLF

Invitacién para nuestros médicos adscritos
y vinculados laboralmente.

28

JULIO

T Country Club de Bogota

Informes:
Relaciones Piblicas / PBX: 343 66 00 ext. 2613
relaciones.publicas@marly.com.co

Otra de lasimportantes actividades fue la bienvenida
a médicos especialistas que realizaron su proceso de
adscripcion a través de la Direccidn Cientifica.
Asistieron 39 profesiona esdediferentes especididades
y subespecialidades que ya comenzaron algunos de
ellos a realizar su practica médica o quirdrgica en
nuestra institucion para sus pacientes particulares o
de aseguradoras en convenio.

700
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Hicimos presencia de marca en eventos deportivos de
fundaciones o instituciones cercanas o con relacion
comercial como Clinica del Country, Cooperativa
Sanitas, Fundacion Ana Restrepo del Corral,
Fundacién Ellen Riegner de Casasy Famisanar.

Las areas de Mercadeo y Relaciones Publicas
coordinaron eventos dirigidos a asesores comerciadesy
corredores de seguros de diferentes compariias en
convenio parague conocieran nuestrosactua es servicios
y € proyecto de la Clinica de Marly Jorge Cavelier
Gaviria. Contamos con una concurrida asistencia de
134 asesores de 3 aseguradoras importantes (Allianz,
Coomeva M.P. y Medplus). A diferencia de otros afios
en los que se habia redlizado esta actividad se inicio
cada evento con una Charla Médica para no Médicos
gue tuvo como tema e "Infarto Agudo del Miocardio”
en donde la Dra. Aura Rivera expuso los sintomas,
factoresderiesgo y prevencion, utilizando un lengugje
acorde con € publico.

En el mes de agosto ingresd Gaby Estefania Escobar
Nifio a desempefiar el cargo de Enfermera
Coordinadora de la Oficina Internacional, tiempo
completo, lo que nos ha permitido fortalecer el &rea
y realizar de una mejor forma el apoyo y
acompafiamiento a los pacientes.

De la Oficina internacional el resultado fue muy
positivo. En nimero de paciente crecimos un 27%,
pasando de atender 521 en 2016 a 663 en 2017.
Facturamos 2.155 millones, un 6% mas que en 2016.
En 2017 crecieron de forma importante clientes
como ClinicaColsanitas, Universal Asistance, GMMI
y Testigos de Jehova El plan para 2018 es lograr
mayor relacionamiento y acercamiento con todos los
aseguradores en convenio paralaatencién de clientes
extranjeros.

663

B 2017

NUmero de Pacientes Convenios Internacionales
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Por otra parte en el mes de noviembre sedio inicio a
la operacion de la " Oficina de Apoyo Ambulatorio®,
parala cua en meses anteriores se realizé un piloto
con el fin de revisar el proceso y explorar sus
resultados. Estanuevaoficinabuscaquelos pacientes
de nuestro grupo objetivo que egresan delos servicios
de urgencias, hospitalizacion o de los consultorios
meédicos pueda organizar en € mismo momento de su
egreso las citas indicadas por su médico para la
realizacion de examenes, terapias, interconsultas,
obteniendo asi una mejor oportunidad y evitando
dificultades de comunicacion o desplazamiento. En el
ler. mes de labor se agendaron 265 actividades luego
de atenciones prestadas en urgencias.

En este mismo mes se llevo a cabo la convocatoria a
médicos especialistas para dar a conocer € proyecto
de lanuevaClinicade Marly Jorge Cavelier Gaviria,
evento al que asistieron aproximadamente 180
personasy que permitio contar con una base de datos
de médicos interesados en adscripcion.

Todo lo anterior es el trabgjo y esfuerzo diario de un
inigualable equipo humano del que hago parte. Para
mi, como Directora Comercial y de Mercadeo, ya
con 10 afios en esta labor, es realmente gratificante
trabajar con personas tan especiales como las que
hoy hacen parte de este fabuloso grupo de trabajo,
en donde la sensibilidad, la actitud de servicio, y €l
corazon puro abundan permanentemente. Gracias a
todas por ser parte importante de este equipo que
realmente considero excepcional. Me siento orgullosa
de hacer parte de é y de esta institucion en donde
contamos con un lider dinamico, incansable y
humano que nos guiay nos apoya en todo momento
y a que agradezco su confianza a haber apostado
por esta area que fue creada en 2007. Mil Gracias
Dr. Cavélier.

SaNDRA | sABEL CABRERA
DirectoraComercia

\

CLINICA DE MARLY
Cuida su Salud




DiIRECCION ADMINISTRATIVA

En el afo 2017 laDireccion Administrativarealizé un
trabajo conjunto con los jefes de proceso que
dependen de esta direccion con el objetivo de ir
estandarizando los procesos que generan mayor
impacto en la organizacion y que influyen en la
satisfaccion del cliente final dela Clinicaque son los
pacientes y familiares, asi como los accionistas.
Tomando en cuentalo anterior esimportante destacar
delagestion realizadaen cadaproceso delasiguiente
manera

ALMACEN GENERAL

Lafuncién principal del Almacén General esabastecer
de forma rapida y oportuna, con medicamentos,
insumosy dispositivos médicos, atodos |os servicios
de la Clinica que asi lo requieren, siguiendo las
politicas de la Gerencia General de controlar y
mantener el valor establey controlado deinventarios.
De los resultados mes a mes del saldo en la bodega
principal esimportante tener en cuentatres momentos
estacionalesenlosque demaneraestratégicalaClinica
recurre a realizar un abastecimiento que cubra entre
40 y 45 dias de operacion, estos son la época de
comienzoy fin deafio, latemporadade Semana Santa,
y la temporada de junio y julio donde coinciden
periodo de vacaciones y varios festivos que exigen
tener en cuenta esta politica.

Otro aspecto importante a destacar en la gestion del
Almacén General para el afio 2017 es el mantener €l
porcentaje de productos faltantes en Almacén en un
promedio mensud inferior a 10%, contraun promedio
de arededor del 20% en el afio 2016. Cabe resaltar
que esta gestion, asi como el mantener el valor
promedio de los inventarios, es una tarea conjunta
entre el Departamento de Compras, el Servicio
Farmacéutico y el Almacén General, quienes,
soportados en el Comité de Abastecimiento, han
mejorado el proceso de suministro de la Clinica, con
la blsgueda de mejores oportunidades de compra y
el control de los inventarios.

I gualmente se haimplementado un sistemade control
en la bodega, en el que se realizan dos veces por
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semana inventarios fisicos aleatorios a los
medicamentos de alto costo y uno semanal por zona,
lo que permite de manera oportuna identificar las
diferencias (faltantes y sobrantes), control que ha
Ilevado aminimizar lasfallas de gestion aun indicador
de 0.008%. Como resultado de esta gestion, se pudo
observar que la jornada de inventarios anuales se
realizd de forma organizada y en menos tiempo del
estimado, con resultados muy satisfactorios.

CLuB MARLY

El Cluby centro deeventosMarly, en el 2017, realiz6
1796 eventos empresariales, sociaes, académicos y
ferias, entrelos que se cuentael congreso de sexologia
en el que cada afo se cuentan con mayores
participantes. Como es costumbre paralaintegracion
médicay administrativadelaClinica, el Club realizo
diversos eventos como la despedida de fin de afio, la
NovenadeAguinaldos que en estaocasi 6n se organizé
junto con el Departamento de Neumologiay Neonatos
y en laque se contd con la participacién de los nifios
delafamiliaMarly.

Dentro de las nuevas tareas de administracion que en
el afio 2017 empezo a desarrollar El Club Marly, se
encuentral a TienpA DE REGALOS M ARLY, inaugurada
en el mes de septiembre con la participacion y ayuda
de Laura Cavelier Baiz y Bibiana Azula Rodriguez.
Este espacio esta diseflado para ofrecer productos
decorativos y Utiles en un ambiente especial y
diferente.

DEPARTAMENTO DE | NGENIERIA Y M ANTENIMIENTO

Para el afio 2017 y tomando como punto de referencia
€l nimero de casos registrados en lamesa de ayuda de
ingenieria, se puede mencionar que dentro delagestion
del Departamento de Ingenieria y Mantenimiento se
atendieron 3955 ordenes de servicio, las cuales estan
relacionadas con temas de equipos biomédicos,
equipos informaticos, de infraestructura, de apoyo,
gases medicinales, mantenimiento hidrosanitario,
mantenimiento eléctrico y oficiosvarios. |gualmente,
el Departamento de Ingenieria se hizo participe de
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una serie de proyectos liderados por la Gerencia
Genera entre |os que se pueden destacar:

ASCENSOR DE GERENCIA:
Durante los meses de enero y febrero del afio 2017

se desarroll6 el proyecto aprobado a finales del afio
2016 de modernizacion del ascensor de gerencia, con

€l desarrollo de este proyecto serealizé lamodificacion
de los componentes més importantes del ascensor
entre los que se encuentran: motores, cables de
traccién, controles electronicos, sistemas de
seguridad, paneles de cabinay pasillos, entre otros.
Con esta modernizacion, se megjord en confiabilidad,
confort e imagen de la Clinica.

CerTIFICACION |IDIGER:

De la mano de este proyecto, con el apoyo del
Departamento de Arquitectura y tomando en cuenta
la normatividad aplicable a transporte vertical de
pasajeros, se inicié el proceso que llevara a la
certificacion de buen funcionamiento, de 8 ascensores
gue hoy son utilizados por laClinica paratal fin, este
proceso sera culminado en el primer trimestre de
2018, y deberéa ser avalado por € Instituto Distrital
de Gestion de Riesgosy Cambio Climatico - IDIGER.
Planta Eléctrica Edificio de Consultorios:

De otro lado y resatando que, desde su puesta en
funcionamiento, €l edificio de consultorios no contaba
con una planta eléctrica propia, situacion que
ocasionaba algunos inconvenientes en la atencion de
pacientes, la realizacion de eventos, atencion en el
serviciodefarmaciay laboratorio, seaprobd lacompra
y puesta en funcionamiento de una planta eléctrica
CUMMINS de 130 KVA, la cua fue ubicada en €l
costado sur de la Clinicay que a partir del pasado 6
de diciembre, fecha en la cual fue puesta en marcha,
daracontinuidad atodas|as actividades desarrolladas
en este edificio en caso de un corte de energia.




Finalmente, otro proyecto importante culminado en
el afio 2017 y que cont6 con la colaboracién y
participacion del area de tesoreria, fue la gestion
realizada ante las empresas prestadoras de servicios
publicos (electricidad, gas natural, acueducto, aseo
y alcantarillado), con €l fin de obtener lacalificacion
adecuada del servicio, como prestadores de salud,
gue hoy severeflgjadaen unadisminuciénimportante
de las tarifas aplicadas mediante la exoneracion del
pago contributivo que estaxativaatodas|asempresas
calificadas como industria.

DEPARTAMENTO DE SISTEMAS

L osesfuerzos de este Departamento parael afio 2017,
se encaminaron a mejorar €l desempefio del cliente
interno, mediante procesos de capacitacion ausuarios
(médicos, enfermeras y personal administrativo en
general) en e mango de la herramienta de software
Servinte Clinical Suite (SCS), sistema de historia
clinica electronica y E.R.P instalado y puesto en
produccion desde el 1 de febrero de 2016, asi como
con el desarrollo interno de aplicativos de software
para atender necesidades verticales de los usuarios
delaClinicay apoyo en la utilizacion de los equipos
de computo de lainstitucion.

CAPACITACION:

Durante el afio 2017 se capacitaron a 648 personas,
en un total de 1936 horas de capacitacion las cuales
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fueron desarrolladas con gran éxito en las salas de
capacitacion, distribuidasentre el personal asistencial
y administrativo.

DESARROLLO DE APLICATIVOS INTERNOS:

MARLY-TI, es un desarrollo cuyo objetivo principa
es hacer seguimiento a servicio de soporte brindado
por el Departamento de Sistemas y que busca la
prestacion efectiva del servicio, mediante el control
de llamados a soporte y asignacion de tareas al
personal del area, en temas como la utilizacion del
sistema Servinte Clinical Suite para el ambiente
asistencial y administrativo, € soporte a equipos de
cOmputo e impresoras y procesos de capacitacion
entre otros. Esta plataforma entra en produccion el 9
de marzo y a 31 de diciembre de 2017 fueron
registradas 6460 solicitudes, de las cuales estan
pendientes de solucion 45 casos, |0 que muestra un
indice de solucién superior a 99%.

MARLY-PRES, es una herramienta que ha permitido
apoyar la gestion asistencial - administrativa, la cual
se hace necesaria para implementar la norma sobre
prescripcion de servicios y tecnologias no cubiertas
por el PBS (Resolucion 0532 de 2017), esta
herramienta se entregd en produccion al area
asistencia en el mes de abril.

M ARrRLY-Estadistica, es un programa utilizado por €l
Departamento de Estadistica que garantiza el control
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de entregade historias clinicas alos pacientes o alas
personas autorizados por ellos, certificando el
cumplimiento de la norma, este programa se
encuentra en produccion desde e mes de junio.

M ARLY-ENVUESTAS, €S huevo sistema que le permite
alaDirecciéon Comercial llevar lagestion de encuestas
de satisfaccion institucionales, asi como construir
nuevas encuestas e indicadores de forma dinamica,
esta herramienta fue entregada en el mes de octubre.

APOYO EN LA GESTION Y SOPORTE A USUARIOS:

Es importante resaltar que, siguiendo las directrices
delaGerencia General, el Departamento de Sistemas
presta atencion y soporte a usuarios las 24 horas del
dia, los 365 dias del afio desde la extension telefénica
1722, Redlizavisitasalaséareasy al centro de computo,
garantizando un nivel de utilizacion del sistema
superior a 99.999%, estadistica que se encuentra
por encima de los estandares mundiales respecto a
utilizacion y gestion de sistemas informéticos.

Igualmente en el afio 2017 el Departamento de
Sistemas realizé acompafiamiento al Departamento
de Ingenieria en € proceso de digitalizacion de las
hojas de vida de equipos biomédicos, para ello ha
venido desarrollando una actividad que a diciembre

31 permitié digitalizar lahojade vidade 741 equipos,
entre la documentacion digitalizada estan los
mantenimientos preventivos y correctivos realizados
a estos equipos, 10 que se espera permita avanzar en
€l proceso de control de mantenimiento y agilizar la
gestion de disponibilidad de lainformacion requerida
por los entes de control, tales como Superintendencia
de Salud, Secretaria Distrital de Salud, InviMA,
logrando con este cambio unamejoraen 10s procesos
de habilitacion.

SEGUIMIENTO A CONTRATOS:

Esresponsabilidad de este Departamento €l seguimiento
y control a contrato de mantenimiento preventivo y
correctivo a computadores e impresoras, que para €
afio 2017 tuvo un nivel de cumplimiento de 100%,
tomando en cuenta que se realiz6 € mantenimiento
preventivo a 385 computadores mediante 2 visitas
anuaesy a 156 impresoras mediante una visita.

Actualizacion y soporte de Servinte Clinical Suite,
contrato que tuvo un costo de $ 286.253.708, que le
permitié a la organizacion recibir actualizaciéon de
versiones del producto, asi como soporte ante las
fallas de operacion que presento este sistema durante
el afo, este soporte tuvo un promedio de atencion
por cada caso de 43 dias para obtener la solucion.

Tipos de Caso Casos Pendientes % Efectividad
SCSE Administrativo 173 18 89.6%
SCSE Clinico 62 18 71,0%
Total Genera 235 36 87,7%

Estapistica Y ARcHIVO GENERAL

Lalabor de organizaciény digitalizacion del archivo
dehistoriasclinicaseslaprincipa ocupacion del area
de estadistica, con la custodia 'y guarda a diciembre
31 de 2017 dearededor de 650.000 historiasclinicas,
tanto enmedio fisico como digital, siendo €l principal
reto ladigitalizacion total delas mismas; |os usuarios

de Sevenet, herramienta de digitalizacion de historias
clinicas, cuentan con un aproximado de 537.000
historiasclinicasasu disposicion, lo que esequivaente
al 83% del total de historias. Se adjunta cuadro
resumen de la actividad de escaneo desde la
implantacion de Sevenet.




CLINICA DE MARLY
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INFORMACION SisTEMA SEVENET

Historias Clinicas con

Movimiento de Scaneo Crecimiento
Afio Actividad de Scaneo en el Afo deActividad
Sistema Anterior 388071 149632
2010 88303 28610
2011 87599 26447 -0.80%
2012 140532 42119 60.43%
2013 136919 41340 -2.57%
2014 106468 30768 -22.24%
2015 101326 28003 -4.83%
2016 104103 28823 2.74%
2017 109767 31772 5.44%

HoTELERIA Y CONSERVACION:

Como esde conocimiento general, €l areade hoteleria

y conservacion tiene como objetivo principal brindar
una estadia impecable a pacientes, acompariantes y
visitantes de la Clinica, através de espacios limpios
y organizados, alimentacion variada y balanceada;
esto combinado con un trato especial y humanizado
hacia el paciente.

Con € propdésito de dar cumplimiento a este objetivo,
ene afo 2017, setrabg0y avanzo en laestandarizacion
del proceso de limpiezay desinfeccion. Para adelantar
éste premisa, de lamano de Fuller Mantenimiento, se
instal6 la central de diluciones, e uso de la misma
permite seguir con precision los protocol os exigidos

para estos procesos ya que proporciona los
desinfectantes y liquidos con las diluciones exactas;
paralaverificacion del cumplimiento de este objetivo,
se aumentaron las mediciones mensualesde ATPy se
implementaron cuatro (4) medicionesadicionales, con
un sistema que permite detectar escherichia coli y
coliformes totales.

Se continta trabajando conjuntamente con Sodexo en
la creacion de nuevos menus para los comedores y
cafeterias, siempre buscando € balance nutricional, el
bienestar y la satisfaccion delos usuariosdelaClinica

ALEIANDRA VARGAS C.
DirectoraAdministrativa
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CLiNIcA DE M ARLY
JORGE CAVELIER GAVIRIA
CHia - CUNDINAMARCA

PanoramicadelaClinicadesde el costado occidental. Diciembrede 2017

Avance DE OBRA

A diciembre de 2017 la construccién de la Clinica de
Marly Jorge Cavelier Gaviria S.A.S presenta un
porcentgje de avance de obra del 71%; se finalizaron
actividades de cimentacion, estructuray mamposterias.
También se termind la g ecucién de las vias de acceso
y sedio inicio alabores de acabados como pafietes y
enchapes.

De acuerdo con la aprobacién del afio 2016 para la
ampliacion del proyecto a cinco pisos en cada torre,
se completd laestructuray se acordd que en el quinto
piso del edificio de consultorios, seledariaespacio a
las oficinas de la gerenciay el Club Médico. En €l
caso del edificio de hospitalizacion, € quinto piso
guedara en obra blanca de manera que cuando sea
requerido abrir € piso Unicamente faltaria dotarlo.
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Estructura y fachada Agosto 2017 vs. Diciembre 2017

En el 2017 se hizo la compra de la mayoria de los
equipos médicos para la Clinica; dentro de los mas
destacados estd la negociacion con Siemens
Healthcare S.A.S detodos los equipos para €l areade
Imégenes Diagnosticas (Resonador Magnético,
Escandgrafo, Mamografo, Equipo de Radiologia
convencional y Equipo de Rx Telecomandado, equipo
Arco en C, Equipos de Rx portétil). Asi mismo, se
adquirieron equipos Macquet para esterilizacion,
columnas, soportesy brazos para salas de cirugia de
lacompafiia Draeger, equipos de monitoriay anestesia
Mindray y Steris, paralas salas de cirugia, unidad de
cuidados intensivos, urgencias, cardiologia, entre
otros. Por otro lado se hizo la compra de camas,
camillas de transporte, mobiliario de habitacion y
cunas a Stryker y Alear.

Se esperaque | os equipos compradosen 2017 [leguen
hacia finales de afio y primer trimestre del 2018.

Servicios TERCERIZADOS

Durante el afio se hicieron negociaciones para los
siguientes servicios tercerizados: restaurante,
cafeteria, parqueadero, alimentacion de pacientes,
limpieza, lavanderiay laboratorio clinico. De estos se
firmaron contratos con Grin, Juan Valdez, Aparcar
y Sodexo respectivamentey se esperaque aprincipios
de 2018 se firmen contratos con Fuller, Elisy
Laboratorio Clinico Daniel Gamboa paralos Ultimos

tres servicios.

Cafeteria primer piso (Juan Valez)
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Restaurante primer piso (Grin)

GESTION HuMANA

Si bien es cierto, este proyecto se ha desarrollado
desde el afio 2011, con un recurso humano muy
limitado y bajo la direccion general del doctor Luis
Eduardo Cavelier, a mediados del 2017 se hizo la
contratacion de dos personas para apoyar las éreas
de gestion humana y coordinacién del proyecto; no
obstante y con el fin de avanzar las gestiones
operativas de la Clinica, hacia noviembre de 2017 se
vio la necesidad de contratar personal para las
diferentes &reas o departamentos delaClinica. Buena
parte de este personal vendria de Clinica de Marly
S.A, contrataciones realizadas con la intencién de
facilitar el montgje e inicio de las operaciones y de
transmitir las practicasy culturade nuestrainstitucion
alaClinicade Marly Jorge Cavelier GaviriaS.A.S.

A CONTINUACION, EL PERSONAL CONTRATADO PARA
INICIAR LABORES EN ENERO DE 2018:

Dr. Luis Eduardo Cavelier Castro (Gerente General),
Dra. Ménica Sossa Bricefio (Directora Cientifica),
Maria Laura Maldonado Torrado (Coordinadora

Financiera), Diana Ximena Vargas Espejo
(Coordinadora de Gestion Humana), Sandra Maria
Correa Bonnet (Directora Administrativa), Maria
Teresa Arias Pérez (Directora de Enfermeria), Dra.
Patricia Lorena Rojas Gomez (Jefe de Calidad),
Jacqueline Guzman Rodriguez (Jefe de Sistemas),
Diana Carolina Quevedo Caro (Coordinadora de
Ingenieria y Mantenimiento), Farid Eunice Ruiz
Garcia(CoordinadoraComercial), Yeimmy Marcela
Pinzén Hernandez (Coordinadora de Esterilizacion
& Instrumentacion), Marlén Hernandez Mufioz
(Coordinadora de Contabilidad), Cristina Cajiao
Pareja (Coordinadora de Hoteleria) Marcela Castro
Orozco (Jefe de Almacén), Angélica Lucia Cerdn
Reyes (Analistade Operaciones Comercio Exterior),
Erika Liliana Salamanca Barbosa (Auxiliar de
Comercio Exterior).

Esimportante mencionar, que algunos cargosdirectivos
serén compartidos entre la Clinica de Marly SA. y la
Clinica de Marly Jorge Cavelier Gaviria SA.S, lo
anterior con el fin deenlazar y coordinar adecuadamente
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laspaliticasy actividadesindituciondes. Eoscargosson:  Financiero), Sandra Isabel Cabrera (Directora
Graciela Nieto Venegas (Directora de Recursos  Comercial) y Janneth Stella Rivera Carrefio
Humanos), Juan Manuel OspinaSanmiguel (Director  (Arquitecta).

Equipo detrabajo ClinicadeMarly, Jorge Cavelier GaviriaS.A.S. noviembre 2017







DEPARTAMENTO DE
ARQUITECTURA

Durante el afio 2017 se desarrollaron las siguientes
Obrasy Mantenimiento de I nfraestructurade acuerdo
con € Cronograma.

1.- M obERNIZACION ASCENSOR EDIFICIO DE GERENCIA
En coordinacién con ladireccion Administrativay el

Dpto. delngenieriasellevaron acabolasobrasciviles
necesarias para la modernizacion del Ascensor del

ANTES

2.- PLANTA DE EMERGENCIA EDIFICios CONSULTORIOS

Durante el segundo semestre la Gerencia define la
compra de la Planta de emergencia para atender las
necesidades del edificio de Consultorios. Se realizan
las obras preliminares: acometidas eléctricas desde
lasubestacion del Edificioy construccion de laplaca
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Edificio Gerencia. Actividades que finalizaron junto
con el montaje de la méguina en el primer semestre
del afio.

Para dar cumplimiento con los entes reguladores se
realizaron durante el segundo semestre las
adecuaciones de los fosos de ascensores de la
Institucion (Edif. Consultorios, Ascensor de Servicio,
Plataforma, Unimarly y Centro de especialidades).

DEesPUES

de soporte y piscina para el tanque de reserva de
ACPM, segun especificaciones entregadas por
CUMMINSdelosAndes. LaDireccion administrativa
y €l Dpto. de Ingenieria coordinaron las actividades
de Compra, conexiony puestaen marchadelamisma.
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Construccion Placay Carcamos Afinado de Placa

3.- LocaL

Se adecla local RecaLos MaRLY localizado en €l Espacio dedicado a la venta de regalos, detalles,
Sendero peatonal junto a los cajeros electronicos.  revistas, flores, etc. Administrado por la Clinica
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4.- PRoYECTO BANCO DE SANGRE - GAsTRO (EDIFICIO
M ATERNIDAD)

En el mes de agosto se da inicio a la obra. Se
distribuyen las &reas paramejorar las condicionesde ~ Para desarrollar estas obras se realiza €l traslado de
los dos espacios. Este proyecto se divide en obra  l0s servicios a Hospital de dia (Banco de Sangre) y
nueva y Reforzamiento estructural. Cirugia (Gastro).

Demoaolicion Antigua del Banco de Sangre

Demolicion y Excavacion Gastro

e
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ArmadaFundidadeVigaCanal

5.- MAANTENIMIENTOS GENERALES

De acuerdo con las necesidades de cada éreay siguiendo el Cronograma de Mantenimiento, se desarrollan las
siguientes actividades:

PinturaFachadalnterior y Parqueadero Unimarly
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I mper meabilizacion PlacaTanqueCra. 9
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Inversion Obras Clinica de Marly S.A.

Item Descripcion I nversion

1 Proyecto Banco de Sangre y Gastroenterologia $636.500.018=
2 Proyecto Hospital de dia $ 28.000.000=
3 Proyecto Calle 50N $ 15.539.588=
4 Proyecto Remodelacion Piso 3A ( Edif. Corpas) $ 32.556.070=
5 Proyecto Reforzamiento Estructural $39.283.015=
6 L ocativas Generales (Mantenimiento Preventivo

Infraestructura y Reparaciones Locativas) $1.168.791.492=

Inversion Total

$ 1.920.670.183=

\

CLINICA DE MARLY
Cuida su Salud
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INFORME DEL REVISOR FISCAL

DictAMEN DEL REVISOR FiscaL
Estapos FINANCIEROS A DiciEMBRE 31 pe 2017

A los sefiores Accionistas de Clinicade Marly SA.

1.

Hemos auditado | os estados financieros adjuntos de la sociedad Clinicade Marly S.A., que comprenden
el Balance de Situacion Financiera a 31 de diciembre de 2017 y 2016, el Estado de Resultados Integral,
el Estado de Cambios en el Patrimonio y el Estado de Flujos de Efectivo correspondientes a gjercicio
terminado en dichas fechas, asi como un resumen de las politicas contabies significativas y otra
informacién explicativa.

Ladireccion esresponsable delapreparaciony presentacion razonabl e de | os estados financi eros adjuntos
de conformidad con las Normas I nternacionales de Informacion Financiera (NIIF), y del control interno
gueladireccion considere necesario parapermitir |apreparaci on de estados financieroslibresdeincorreccion
material, debida a fraude o error.

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre |os estados financieros adjuntos basada en nuestra
auditoria.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.
Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y
gjecutemos la auditoria con € fin de obtener una seguridad razonabie sobre si los estados financieros
estan libres de incorrecciéon material.

Una auditoria conlleva la aplicaciéon de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importesy lainformacion revelada en | os estados financieros. L os procedi mi entos sel eccionados dependen
del juicio del auditor, incluidalavaloracién delosriesgosdeincorreccion material enlosestadosfinancieros,
debida a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control
interno relevante paralapreparacion y presentacion fiel por parte de la entidad de los estados financieros,
con €l fin de disefiar |os procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias,
y no con lafinalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.

Unaauditoria también incluye la evaluacion de la adecuacion de | as politicas contables aplicadas y de la
razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la direccién, asi como la evaluacion de la
presentacion global de los estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién de auditoria.
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4. Como hechos relevantes destacados de los Estados Financieros del 2017 manifestamos:

4.1. Los resultados de la Clinica de Marly S.A., para los afios 2016 y 2017, fueron utilidad por valor de
$20.199 y Sl 9.934 (Cifras en millones SCOP) respectivamente.

4.2. LaClinicapresenta un aumento de 106% en el rubro de inversiones en Subsidiarias, pasando de $35.704
a $73.596 (Cifras en millones SCOP) del afio 2016 y 2017 respectivamente. Este aumento corresponde
alacapitalizacion de lainversion en acciones de la Clinica de Marly Jorge Cavelier GaviriaS.A.S.

5. En nuestra opinion, los estados financieros presentan fielmente, en todos los aspectos materiales, la
situacion financiera de la Clinica de Marly S.A., a 31 de diciembre de 2017 y 2016, asi como de sus
resultados y flujos de efectivo correspondientes al gjercicio terminado en dichas fechas, de conformidad
con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

6. Con base en el desarrollo de mis labores de revisoria fiscal, conceptlio que durante el afio 2017 la
contabilidad de la Clinica de Marly S.A., se llevo de conformidad con las normas legales y la técnica
contable; las operaciones registradas en los libros y los actos de los administradores se gjustaron a los
estatutos y a las decisiones de la Asamblea; la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los
libros de actas de asamblea se llevaron y conservaron debidamente; se observaron medidas adecuadas
de control interno y de conservacion y custodia de los bienes de la Sociedad y de terceros en su poder;
se liquidaron en forma correcta y se pagaron en forma oportuna los aportes a sistema de seguridad
social integral; se han implementado |os mecanismos para la prevencion y control de lavado de activos
de acuerdo con lo establecido en la Circular Externa No. 000009 del 21 de abril de 2016 de la
Superintendencia de Salud y existe la debida concordancia entre la informacion contable incluida en €l
informe de gestion de los administradores y la incluida en los Estados Financieros adjuntos.

- f
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Isis LiceETH GRANADOS RODRIGUEZ
T.P 162916 T

MiemBro bE R Y R Moreno S A.S
AVENIDA CARRERA 7 No. 127-48 OF 604

Bogot4, 21 de febrero de 2018
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EstADOS DE SITUACION FINANCIERA SEPARADO

Al 31 dediciembrede:
(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalentes de efectivo
Inversiones

Notas

4
51

Cuentas por cobrar comercidesy otras cuentas por cobrar 5.2

Inventarios

ACTIVO NO CORRIENTE

7

Inverson en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos 6

Otros Activos Financieros

Propiedades, planta'y equipo

Propiedades de inversion

Activosintangibles digtintos del Crédito mercantil
Otros activos no financieros no corrientes
Activos por impuesto diferido

TOTAL DEL ACTIVO

PASIVO

PAsivo CORRIENTE

Bancos Nacionales - Pagarés

Cuentas por pagar comercialesy otras cuentas por pagar
Pasivos por beneficios a empleados

Impuestos, Gravamenes y Tasas

Provisiones

Ingresos diferidos

PASIVO NO CORRIENTE

Bancos Nacionales - Pagarés
Pasivos por beneficios a empleados
Pasivo por impuesto diferido

TotAL DEL PAsivo

PATRIMONIO

CAPITAL Y RESERVAS ATRIBUIBLES A LOS ACCIONISTAS
Acciones ordinarias

Prima en colocacién de acciones

Otras reservas

Resultados Ejercicio

Utilidades Acumuladas

Total del patrimonio

TOTAL DEL PASIVO Y DEL PATRIMONIO

54

© 00 00
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2017

2410429
51.456.378
79.507.863

4.133.225

137.507.895

73596.191
912.175
84.562.992
31027621
86.737
111490
11.899.313
202.196.519
339.704.414

2.554.520
21.185.505
1.526.100
5.226.764
614.184
19.490.632
50.597.705

35.208.338
1.043.895
25.686.088
61.938.321

112.536.026

108.093
8.061.319
134.206.935
19.934.329
64.857.712

227.168.388
339.704.414

=

L uis EbuarRDO CAVELIER CASTRO
Gerente General
(Véase Certificacion Adjunta)

Luz MARINA GUZMAN

Contador

T.P. 57.196 —T

(Véase Certificacion Adjunta)

2016

15.175.300
58.315.339
80.175.023
4.691.229
158.356.891

35.704.502
892904
88.067.512
31.658.726
144.288
111490
11522657
168.102.079
326.458.970

102.980
18.523.665
1.262.994
7.461.772
2.206.809
19.962.832
49.521.052

40.000.000
996.338
25.838.964
66.835.302

116.356.354

108.093
8.061.319
116.876.162
20.199.330
64.857.712

210.102.616
326.458.970

VARIACION

(12.764.871)
(6.858.961)
(667.160)
(558.004)
(20.848.996)

37.801.689
19271
(3504,520)
(631.105)
(57551)
376,656
34.094.440
13.245.444

%

-84%
-12%

-1%
-12%

-13%

106%
2%
4%
2%
-40%
0%
3%
20%
4%

2.451.540 2381%

2.661.840
263.106
(2.235.008)
(1.592.625)
(472.200)
1.076.653

(4.791.662)
47557
(152.876)
(4.896.981)

(3.820.328)

17.330.773
(265.001)

17.065.772
13.245.444

14%
21%
-30%
-12%
-2%
2%

12%
0]
-1%
-7%
-3%

0%
0%
15%
-1%
0%
8%
4%

J‘"m Q”—’\—"fq{\(
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Revisor Fiscal
T.P. 162916-T

R & R Moreno SA.S

(Véase Dictamen Adjunta)




(ViciLabos por SUPERSALUD)

Estapo bE RESULTADO INTEGRAL

Al 31 dediciembrede:

(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

Notas 2017 2016 VARIACION %

(+) INGRESOS DEACTIVIDADESORDINARIAS 15 162.607.500 163.567.842 (960.342) -1%
(-) COSTOSDE VENTAS 16 107.381.190 106.785.147 596.043 1%
(<) GANANCIABRUTA 55.226.310 56.782.695 (1.556.385) -3%
(-) GASTOS OPERACIONALESADMONY VENTAS 17 24418450 21.876.038 2542412 12%
(9) RESULTADOSDEACTIVIDADESDE OPERACION 30.807.860  34.906.657 (4.098.797) -12%
(+) INGRESOSFINANCIEROS 18 4.806.612 6.344016  (1.537.404) -24%
(-) COSTOSFINANCIEROS 19 4.841.734 7617634 (27759000 -36%
(+) OTROSINGRESOS 20 7.861.119 6.075.653 1785466 29%
(-) GASTOSNO OPERACIONALES 21 2319570 1.688.205 631365 37%
GANANCIAS ANTESDE IMPUESTOS 36.314.287 38.020.487 (1.706.200) -4%
() IMPUESTOAL CREE - 5842995  (5.842.995) -100%
() IMPUESTODERENTA 14 15.901.138 10.777.515 5123623 48%
(- IMPUESTOALARIQUEZA 478.820 1.200.647 (721.827) -60%
(®) RESULTADO DEL PERIODO 19.934.329 20.199.330 (265.001) -1%
UTILIDAD PORACCION

(Acciones en circulacion 10743671) 1.855 1.880 (25 -1%

yy 24

Luis EbuarDO CAVELIER CASTRO
Gerente General
(Véase Certificacion Adjunta)

VASD N a1

Luz MARINA GUZMAN
Contador
T.P. 57.196 -T
(Véase Certificacion Adjunta)

J“m Qbuvqf‘t

Isis LicETH GRANADOS RODRIGUEZ
Revisor Fiscal
T.P. 162916-T
R & R Moreno SA.S
(Véase Dictamen Adjunta)




Esrtapo beE FLuJos DE EFECTIVO

Al 31 dediciembrede:
(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

Nota 25

CONCEPTOS
** ELuyjos DERIVADOS DE ACTIVIDADES DE OPERACION

(+) Cobrosde Clientes

(-) Pagos a Proveedores

(-) Pagos aEmpleados

(=) Efectivo generado de actividades de operacion
(-) Impuesto de Renta Pagado

(=) Flujos netos de actividades de operacion
** FLulos DERIVADOS DE ACTIVIDADES DE | NVERSION

(-) Pago por compras de Propiedad Plantay Equipo
(+) Ingresos por dividendos
(+) Intereses Recibidos

(=) Flujos netos de actividades de inversion

** ELujos DERIVADOS DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION

(+) Préstamos tomados alargo plazo

(-) Pago de cuotas de Leasing Financiero- préstamos
(-) Dividendos Pagados en el gjercicio

(-) Intereses Pagados

(=) Flujos netos de actividades de financiacion

(=) Incremento neto en flujos de efectivo y equivalentes

(ViGiLapos Por SUPERSALUD)

2017

165.632.831
153176.524
10.456.836
1999471
10.492.049
-8492.578

567.074
64.744
4.436.428
3.934.098

2.340.6%
2.736.940
3.128.755
-8.206.391
-12.764.871

(+) Flujo de efectivo y equivalentes al comienzo del gjercicio  15.175.300

(=)Flujo de efectivo y equivalentesal final del gjercicio

y 24

2410429

L2 (L)

L uis EDuARDO CAVELIER CASTRO Luz MARINA GUZMA
Gerente General Contador
(Véase Certificacion Adjunta) T.P. 57.196 -T
(Véase Certificacion Adjunta)

2016

158.946.793
174.357.956
7.543536
-22.954.699
4.683.103
-27.637.802

2.428.265
169.158
3.022.778
763671

40.000.000
862.759
2.486.309
3.469.998
33.180.934
6.306.803
8.868.497
15.175.300

R & R Moreno SA.S
(Véase Dictamen Adjunta)

V ARIACION

6.686.038
-21.181.432
2913.300
24.954.170
5.808.946
19.145.224

-1.861.191
-104.414
1413650
3.170.427

-40.000.000
1477.937
250631
-341.243
-41.387.325
-19.071.674
6.306.803
-12.764.871

Revisor Fiscal
T.P. 162916-T

%

4%
-12%
3%
-109%
124%
-69%

-17%
-62%

47%
415%

-100%
171%
10%
-10%
-125%
-302%
71%
-84%

J—"m., Qm-vq(%

Isis LicETH GRANADOS RODRIGUEZ
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CLINICA DE MARLY

(ViGiLapos Por SUPERSALUD)

NoTas A Los EsTaDos FINANCIEROS

1. INFORMACION GENERAL
1. Informacion General

Clinicade Marly S.A. fue constituida por escritura publica No 4420 a través de la Notaria 2 de Bogota, €l
31 de diciembre de 1928, la cual fue inscrita el 23 de enero de 1929, bajo el No. 20 del libro X del Juzgado
3 Civil del Circuito.

LaClinicade Marly S.A. es una Sociedad Andnima abierta a partir de marzo de 1986 seguin resolucion No.
179 del 21 de marzo de 1986 expedida por la Comisiéon Nacional de Valores.

Para efectos tributarios la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales determind la calidad de Grandes
Contribuyentes segun resolucién #000076 del 1 de Diciembre de 2016 y la Tesoreria Distrital de Bogota
emitio la resolucién de Grandes Contribuyentes #DDI-042065 del 13 de Octubre de 2017.

La sociedad tiene como objeto principal la prestacion de servicios hospitalarios, médicos, quirlrgicos,
radiol6gicos y farmacéuticos y todos aquellos que son propios de unainstitucion de salud y la celebracion
de contratos que para el efecto se requieren. La celebracion de contratos que produzcan renta para la
sociedad ademas de la construccion de edificios por pisos o por departamentos para médicos o profesionales
afines paralamedicinay alas ciencias de la salud, bien sea paravender o pararenta de la misma sociedad.
Lagecuciony lapromocion de lainvestigacion en las ciencias de la salud y afines en todos sus aspectos 0
en cualquieradeellosparalo cual podraconstituir y formar de sociedades civiles o comercial es 0 asociaciones
gue busguen el mismo fin en todo o en parte. La fabricacion de toda clase de componentes, instrumentales
y/o maguinariague tengan aplicacion directaen lascienciasdelasalud y en lacomercializacion, importacion
0 exportacion de los mismos.

2. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
2.1. BASE CONTABLE

Clinica de Marly S.A. y sus subsidiarias han preparado sus Estados Financieros bajo los principios de
normas | nternacional es de informacion Financiera, emitidos por el Consegjo de Normas Internaciones (IASB)

Clinicade Marly S.A. y sus subsidiarias hace unadeclaracién, explicitay sin reservas, del cumplimiento de
las NIIF.

Los Estados Financieros han sido preparados sobe la base del costo, excepto por ciertos instrumentos
financieros que son medidos a su costo amortizado o a valor razonable, como se explica en las politicas
contables descritas por Clinica de Marly S.A. en la preparacion de sus estados financieros consolidados
anualesaplicaralas Normas | nternacionales de Informes Financieros-NI I F (Internacional Financiar Reporting
Standards - IFRS").

Cuando las NIIF no traten un problema en particular Clinica de Marly S.A debe considerar |as directrices
y requerimientos incluidos en las normas e interpretaciones que contengan situaciones similaresy el marco
conceptual; también se podrian considerar pronunciamientos de otros organismos emisores de normas
FABS (Financial Accounting Standards Board) y |a préctica aceptada en el sector de la salud, en la medida
en gque tales referencias no entren en conflicto con las normas, interpretaciones y el marco conceptual de
las Normas Internacionales.

2.2 NUEVAS NORMAS E INTERPRETACIONES DE LA COMPARIA

Las politicas contables que tendrian modificaciones corresponden a la aplicacion y entrada en vigencia de
las modificaciones de la NIIF 9 (Instrumentos Financieros), la incorporacion de la NIF 15 (Ingresos de




(ViciLabos por SUPERSALUD)

Actividades Ordinarias procedentes de contratos de Clientes); de acuerdo alo establecido con los conceptos
técnicos referenciados por el Consejo Técnico de la Contaduria.

NITF/NIC ENTRADA

EN VIGENCIA

NIIF9
Instrumentos
Financieros

01-01-2018

NIIF 15
Ingresos de
Actividades
Ordinarias
Procedentes
de Contratos
con clientes

01-01-2018

OBJETIVO

Establecer losrequisitos parael
reconocimiento, lavaloracion,
el deterioro, labajay lacontabilizacion
de las coberturas generales.

Determinar el tratamiento contable
de los ingresos procedentes de la
venta de bienes y prestacion de

serviciosaun cliente.

2.3 Bases b CONSOLIDACION:

M oODIFICACIONES

|MPORTANTES

Se hace division de los activos
financieros, entre costo amortizado

y valor razonable. Las participaciones
en instrumentos de patrimonio deben
clasficarseavalor razonable con
cambio a pérdidasy ganancias,
excepto para las participaciones que
Se presenten en otro resultado integral.
Las pérdidas esperadas deben vaorarse
mediante una provision de deterioro por
un importe equivalente a: las pérdidas
esperadas por un periodo de 12 meses
0 las pérdidas esperadas alo largo de la
vidadd activo. Esto tltimo se aplicara
si €l riesgo de crédito ha aumentado
cons derablemente desde la fecha de
reconocimiento inicial del instrumento
financiero.

Seincluye dentro delanorma, las
condiciones paralareslizacion de
operaciones especificas con las
obligaciones satisfechas alo largo del
tiempo, los métodos paramedir €l
progreso en el cumplimiento delas
obligaciones, venta con derechos de
devolucion, garantias y consideraciones
relativas en la actuacion, yaseade

principa o de agente, y acuerdos de
Facturacion.

L os Estados Financieros consolidados dentro de Clinicade Marly S.A, contienen lainformacion financierade
lasentidadesdonde ClinicadeMarly S.A gerzacontrol y poder de gobernar las politicasoperativasy financieras,
paraobtener beneficios de susactividadesrelevantes. Lassubsidiariasde Clinicade Marly S.A son: Litomédica
SA.y CirurobéticaMarly Litomédica S.A. y Clinicade Marly Jorge Cavelier GaviriaS.A.S

ClinicadeMarly S.A presume queexiste control sobre unainversion, cuando posee, directao indirectamente
a través de otras dependientes, méas de la mitad del poder de voto, a menos que, en circunstancias
excepcionales, pueda ser claramente demostrado que tal posesion no constituye control. También existe
control cuando posea la mitad o menos del poder de voto de otra entidad.




CLINICA DE MARLY

(ViGiLapos Por SUPERSALUD)

Los resultados de las subsidiarias adquiridas o dispuestas durante €l afio, son incluidos en el estado de
resultados integral consolidado desde la fecha de la adquisicién efectiva del control hasta la fecha de su
disposicion, segiin aplique.

Cuando es necesario, se realizan gjustes alos estados financieros de la subsidiaria, paraalinear sus politicas
contables con aquellas utilizadas por Clinicade Marly S.A y hace parte de la consolidacion, la eliminacion
de todas las transacciones, saldos, ingresos y egresos entre Empresas.

El propésito de los Estados financieros Consolidados es presentar |os resultados de las operaciones y la
posicionfinancierade Clinicade Marly S.A y sussubsidiariascomo si € grupo fuera unaentidad econémica
individual.

Se aplica el modelo del costo de acuerdo con la NIC 27 para la consolidacion de |os estados Financieros.

Adicionalmente de acuerdo con la NIC 27, parrafos 41-43, en los estados financieros consolidados se
revelardlasiguiente informacion:

La naturaleza de la relacion entre una controladoray una subsidiaria cuando la primera no posea, directa o
indirectamente a través de subsidiarias, méas de la mitad del poder de voto;

Las razones por las que la propiedad, directa o indirectamente a través de subsidiarias, de més de la mitad
del poder de voto actual o potencial de unainversion, no constituye control;

Lanaturalezay el alcance de cualquier restriccion significativa, relativa a la capacidad de las subsidiarias
para transferir fondos a la controladora, ya sea en forma de dividendos en efectivo o de reembolsos de
préstamos o anticipos,

Un cuadro que muestre | os ef ectos de todos | os cambi os en |a partici pacion de propiedad de unacontroladora
en unasubsidiaria que no dé lugar a pérdida de control sobre €l patrimonio atribuible alos propietarios dela
controladora;

Cuando se pierda el control de una subsidiaria, la controladorarevelardlagananciao pérdida, si la hubiese,
reconocido segun €l parrafo 34.

Laparte de esagananciao pérdidaatribuible al reconocimiento cuando se pierdael control deunasubsidiaria,
lacontroladorarevelardla ganancia o pérdida, si 1a hubiese, reconocido segun €l parrafo 34, la parte de esa
gananciao pérdidaatribuible al reconocimiento de cual quier inversion retenidaen laanterior subsidiaria por
su valor razonable en lafecha en laque pierda el control; y la parte de esa ganancia o pérdida atribuible al
reconocimiento de cualquier inversion retenida en la anterior subsidiaria por su valor razonable en la fecha
en laque pierda el control;

Rer. BALANCE DE| MEDICION |  MEDICION
CLasiFicacion] CoNcEPTO TEcNicA|  APERTURA | INICIAL PosTeErIOR | DETERIORO | BaJas PeriopicibAD
Inversion IPS con Método de | Metodo de| Liquidacion| Informes
en Participacion | NIC 27 Costo Costode | Participacion| Participacior,  delas | Intermedios
Subsidiarias | Superior & NIIF 10 Atribuido | adquisicion 2017 2017 sociedades | Trimestrales

50% y control
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2.4 NFORMACION FINANCIERA

El término informacién financiera comprende tanto informacion interna como externa, incluyendo:

* Juego completo de Estados Financieros anuales o intermedios
* Juego completo de Estados Financieros consolidados
» Comunicaciones financieras incluidas en los reportes de la gerencia y boletines de prensa.

« Datos enviados por las Empresas subsidiarias para la preparacion de estados financieros
consolidados.

« Lainformacion utilizada por la gerencia para el monitoreo habitual de las operaciones.

La informacion externa esta disefiada principalmente para accionistas, administradores (tales como
autoridadestributarias y entes de control), comunidad financiera, socios econémicos (clientes, proveedores,
etc.), e sector de la prestacion de servicios médicos, hospitalarios y de todo lo relacionado a sector salud.

La informacion interna esta disefiada para la gerencia y otras partes interesadas involucradas en la
administracion de las operaciones, presupuestos, control interno, impuestos, etc.

2.5 PoLiTicas GENERALES

La sociedad ha adoptado las Normas Internacionales de Informacion a partir del 1 de enero de 2014, con
la conversion de los Estados Financieros de 2014 gjustados a NI IF, continuando con la emision del primer
juego de Estados Financieros con corte a 31 de diciembre de 2014.

2.5.1 CAMBIOS EN POLI{TICAS CONTABLES

S6lo se modificard una politica contable si es requerido por una IFRS o interpretacion, o producira una
presentacion mas confiable, fiable y relevante de los hechos o transacciones en los estados financieros de
la Sociedad.

Se considera que un cambio en los criterios de medicion utilizados sera un cambio contable.

En general, los cambios en politicas contables deben ser registrados retroactivamente, a menos que una
norma IFRS especifica indique lo contrario

2.5.2 CAMBIOS EN ESTIMACIONES

Las estimaciones contables se reflgjaran con cambios y modificaciones, en e momento de considerar €l
cambio de un criterio de medicién inicial o medicién posterior de un elemento de los Estados financieros.
L as estimaciones contabl es estan relacionadas con el calculo del deterioro de cuentas por cobrar de dudosa
recuperacion, valor razonable de los instrumentos financieros, vida Util de la propiedad, plantay equipo o
su método de depreciacion, valor de usos de una unidad generadora de efectivo.

Los cambios en las estimaciones contables se imputan en el estado de resultados, en que se produce €l
cambio y también en los periodos futuros a los que afecte. Vale decir, se reconoce de manera prospectiva,
estos cambios en |as estimaciones contables se revelaran de forma adecuada.

2.5.3 CorrECCION DE ERRORES

La correccion de errores materiales (dado que para Clinica de Marly S.A, la materialidad en la correccién
de errores es del 3% sobre el total del concepto, de acuerdo con la clasificacion de presentacion de los
estados financieros bajo NIIF, en €l que se encuentre enmarcado €l error); se aplicara de forma retroactiva,
reformulandose los periodos anteriores que se hayan presentado y los saldos de apertura de los activos,
pasivosy patrimonio del primer periodo que se presente en |os estados financieros. Es decir, se modificara
toda la informacion comparativa.
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Las omisiones o inexactitudes de partidas son materiales si pueden, individualmente o en su conjunto,
influir en las decisiones econdmicas tomadas por |os usuarios sobre la base de los estados financieros.

Lamaterialidad (o importanciarelativa) depende de lamagnitud y la naturaleza de la omision o inexactitud,
enjuiciada en funcién de las circunstancias particulares en que se hayan producido. La magnitud o la
naturaleza de la partida, o una combinacién de ambas, podria ser el factor determinante

2.5.4 M oNEDA FUNCIONAL

Las partidas incluidas en los estados financieros de Clinica de Marly SA. y sus filiales se expresan en la
moneda del ambiente econdmico primario donde operala entidad, |0s estados financieros consolidados son
presentados en pesos colombianos, que es la moneda funcional y la moneda de presentacion.

Las transacciones en monedas diferentes al peso colombiano son registradas a las tasas de cambio
prevalecientes en las fechas de las transacciones. A cada fecha de corte del balance, los activos 'y pasivos
monetarios, que estan denominados en moneda extranjera son convertidos a las tasas prevalecientes en la
fecha del balance.

2.6 PoLiTicas EspeciFicas.
2.6.1 EFecTivo Y EQUIVALENTES

El efectivo y equivalentes comprenden efectivo en caja y depdsitos en bancos, ademas del dinero en
monedas o billetes, también incluyelos depdsitos exigiblesalavistacon bancosy otras entidades financieras.

El efectivo y equivalentes también comprenden otra clase de cuentas con bancos y otras instituciones que
tienen las caracteristicas generales de depdsitos a la vista, en los cuales se puede hacer depdsitos y retirar
fondos en cualquier momento, sin previo aviso o penalidad.

AdemasparalaClinicadeMarly SA. lasinversionesacorto plazo de altaliquidez (entendido con vencimientos
menores o iguales a 90 dias) ya que éstos tienen menor riesgo de cambiar su valor a través del tiempo.

Partidas de efectivo en moneda Extranjera

Estas son convertidasamonedalocal alaultimatasade cambio. Cualquier diferenciaen cambio esregistrada
en el estado de resultados bajo €l rubro de otros ingresos y egresos.

CATEGORIA REF. BALANCE MEDICION MEDICION
TEcnica CLASIFICACION CONCEPTO TEcnNicA DEAPERTURA  INICIAL  POSTERIOR

Efectivoy Efectivoy CajaGeneral
Equivalentes Equivalentes CgjaMenor
Moneda Nacional NIC1NIC7 Valor Valor Valor
MonedaExtranjera Razonable  Razonable Razonable
Bancos
Corporaciones de
Ahorroy Vivienda
Inversiones Menores
a90dias
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2.6.2 INSTRUMENTOS FINANCIEROS
Los instrumentos financieros son entendidos como:

Un instrumento financiero es un contrato que da lugar a un activo financiero de una entidad y a un pasivo
financiero o instrumento de capital de otra entidad, entendido como Activo Financiero cualquier activo
gue sea a) Efectivo, b) un derecho contractua a recibir efectivo u otro activo financiero de otra entidad
(por gemplo cuentas por cobrar) y un derecho contractual para intercambiar instrumentos financieros de
otra entidad en condiciones potencialmente favorables para la entidad, ¢) un instrumento de patrimonio de
otra entidad, d) un contrato que sea 0 pueda ser liquidado utilizando instrumentos de patrimonio propios, y
es un instrumento no derivado de que la entidad esté o pueda estar obligada a recibir una cantidad variable
deinstrumentos de patrimonio propios, o un derivado que sea o pueda ser liquidado através del intercambio
de una cantidad fija de efectivo u otro activo financiero por una cantidad fija de los instrumentos de
patrimonio propios.

Entre los activos financieros se puede tener el efectivo, las cuentas por cobrar, lainversion en una cartera
de valores de liquidez a corto plazo, |os derivados financieros

L os Pasivos Financieros son un pasivo que se deriva de: @) Una obligacidn contractual para entregar
efectivo u otro activo financiero a otra entidad (por ejemplo cuentas por pagar); b) para intercambiar
instrumentos financieros con otra entidad bajo condiciones, que sean potencia mente desfavorables parala
entidad, ¢) un contrato que sera o podraser liquidado en | as propi as enti dades de instrumentos de patrimonio.
Un instrumento no derivado de que la entidad esté o pueda estar obligada a entregar un nimero variable de
instrumentos de patrimonios propios, o un derivado que sea o pueda ser liquidado através del intercambio
de una cantidad fija de efectivo u otro activo financiero por una cantidad fija de los instrumentos de
patrimonio propios. Para este propésito los instrumentos propios de la entidad de capital no incluyen los
instrumentos que ellos mismos son contratos paralafuturarecepcion o entrega de instrumentos de patrimonio
propios.

Para la CLinica DE MARLY SA., los activos y pasivos financieros que sean corrientes para la medicion
inicial sellevaran avalor razonable, de acuerdo con laNIIF 9y parala medicion posterior de los activos y
pasivos financieros corrientes, se llevara por el método de costo amortizado ya que se espera el rendimiento
del activo hastalafechalimite y es poseido hasta e vencimiento.

Para la valoracion posterior de los activos y pasivos financieros que se consideran facilmente negociables
se reconocera su valor, a valor razonable.

Para los activos y pasivos financieros no corrientes el reconocimiento inicial y posterior dependera de los
flujos contractuales del instrumento financiero y del modelo del negocio.

\
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2.6.3 INVERSIONES NEGOCIABLES

Las inversiones negociables son adquiridas con €l fin de obtener ganancias de corto plazo y por lo tanto,
deben cumplir los siguientes criterios: No se tiene la intencién de mantenerlas por un largo periodo de
tiempo y debe existir un mercado activo en el que tales inversiones puedan ser comercializadas.

Las inversiones negociables pueden incluir, los Certificados de Depdsito a Término (CDT), los papeles
comerciales relacionados con transacciones financieras, Bonos, Titulos de tesoreria, Acciones entre otros
instrumentos de corto plazo que correspondan a la definicién de activos.

El costo de adquisicion de inversiones negociables comprende su valor nominal y componentes de valor de
mercado, tales como primas o intereses acumulados.

Sin embargo, los gastos por intereses originados en pagos diferidos por su adquisicion, y cualquier gasto
relacionado con la compra, no se incluyen en los costos de adquisicion y se registran en €l estado de
resultados.

Se tendra para medicion inicial para su clasificacién las inversiones negociables menores a 90 dias como
efectivo y equivalentes

2.6.4 CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Sehacereferenciaalasventasde bienes o serviciosrel acionados con €l ciclo de operacion, independientemente
de su forma.

Las cuentas por cobrar a clientes, son los montos debidos por los clientes en retorno por 1os servicios
prestados o productos vendidos en el curso normal de los negocios de la Empresa, después de la deduccion
de los descuentos y rebajas.

Las cuentas por cobrar comercialesincluyen las cuentas por cobrar alos clientes ordinarios de lainstitucion,
no incluyen gastos pagados por anticipado y otras cuentas por cobrar

Valuacioén de las cuentas por cobrar
Las cuentas por cobrar a clientes son presentadas en € balance a costo con vencimientos menores a 365 dias.

Las cuentas por cobrar incluyen impuesto al valor agregado — IVA y otros impuestos similares.

Se hard medicion de costo amortizado a las cuentas corrientes comerciales utilizando el método de interés
efectivo para reconocer 10s intereses cuando existan acuerdos de financiacion. Las cuentas por cobrar que
generan intereses de mora se registran a ingreso y se incrementa la cartera.

L as cuentas por cobrar en moneda extranjerason convertidas alatasade cambio delafechadelaoperacion.
Estas son valoradas d cierre de cada mes usando tasa representativa del mercado del Ultimo diadel mes, la
diferencia en cambio resultante es incluida en el estado de resultados.

Cuanto existan carteras con vigencia superior a 365 dias, y esté reconociendo €l costo amortizado, se
tendra la siguiente condicion:

El costo amortizado delacarterase determinasobre el valor neto delafactura (-) deterioro por vencimiento
de cartera (-) abonos realizados por el cliente que no pueden ser identificados a la factura especifica

Deterioro de las cuentas corrientes comerciales

Se debe establecer un gasto por deterioro cuando lapérdidallegaaser probable. Laprovisién debe ser igual
a la pérdida incurrida y depende de los indicios para su existencia, tales como: Atraso en pagos, se han
enviado recordatorios, sin recibir respuesta satisfactoria, se han presentado problemas relacionados con
los pagos, existe una disputa con €l cliente o se conoce la insolvencia del deudor.

Para el reconocimiento del deterioro, se tiene una clasificacion interna de acuerdo con el comportamiento
de pago y los tipos de deudores:
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CALIFICACION

COMPORTAMIENTO

A
B
C
D

Carterafuertey Segura

Cartera segura pero vulnerable a cambios econémicos
Cartera poco segura que depende demasiado de circunstancias econdmicas

Cartera con cese de pagos

CALIFICACION

Tirpo bpE DEUDORES

A

B
C
D

Medicina Prepagada/ Aseguradoras/
EPS con cumplimiento de pago/ Personas Juridicas/ Entidades Publicas
Entes Territoriales/EPS con dificultad de pago
Personas naturales Tipo 1 y personas Juridicas en cobro Juridico y FOSY GA

* Personas Naturales tipo 1: Hace referencia a los pacientes particul ares.

Después de la clasificacion interna se establece un reconocimiento de deterioro del 100% paralaclasificacion D.

CATEGORIA A

CATEGORIA B

Esrapo % PRoVISION Esrapo % PRoOVISION
ANTICIPOS 0% ANTICIPOS 0
CORRIENTE 0% CORRIENTE 0%
1A30 0% 1A30 0%
31A60 0% 31A60 0%
61A90 0% 61A 90 0%
91A180 5% 91A 180 5%
181A 360 5% 181A 360 10%
MASDE 360 10% MASDE 360 15%
CATEGORIA C CATEGORIA D
Esrapo % PRoVISION Esrapo % PROVISION
ANTICIPOS 0% ANTICIPOS 100%
CORRIENTE 0% CORRIENTE 100%
1A 30 0% 1A30 100%
31A60 0% 31A60 100%
61A90 10% 61A 90 100%
91A180 15% 91A 180 100%
181 A 360 20% 181 A 360 100%
MASDE 360 25% MASDE 360 100%

2.6.5 OBLIGACIONES FINANCIERAS Y CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR

Las obligaciones financieras consisten en fondos recibidos de terceros por una Empresa, en términos de
contratos que obligan a la Empresa a transferir recursos a los terceros, en los periodos establecidos

contractualmente. Estos son en esencia de naturaleza financiera'y comprenden principal mente:

» Créditos de entidades financieras.

» Deudas representadas en titulos de contenido crediticio.
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Compromisos relacionados con arrendamiento financiero.
Anticipos acuerdos y convenios
Recaudo a favor de terceros
Ingresos recibidos por anticipado, los cuales se registran como ingreso diferido.
Deudas con proveedores de bienes o servicios.

Para propositos de presentacion del estado de flujos de efectivo, los sobregiros bancarios se incluyen en
efectivo y equivalentes de efectivo. Las obligaciones corrientes son presentadas en forma separada de las
obligaciones de largo plazo en el balance general.

Las cuentas comerciales por pagar incluyen las cuentas por pagar a proveedores de bienes y servicios
usados en las operaciones normales, incluyendo compras de activos, después de deduccion de cualquier
descuento o rebgja obtenida. Incluyen principalmente deudas a proveedores (incluyendo proveedores de
activos y facturas pendientes por recibir y por compras recibidas, pero aln no facturadas).

Una deuda financiera debe clasificarse como corriente cuando debe ser cancelada dentro de los doce
meses siguientes a la fecha de corte del balance. Los demés pasivos financieros deben ser clasificados
COMO pasivos no corrientes.

Las deudas con maduracion inicial de mas de un afio son consideradas como de largo plazo. Sin embargo,
la porcion corriente, determinada con base en |a fecha de maduracion, es considerada como de corto plazo,
incluyendo los intereses estimados relacionados con créditos corrientes y de largo plazo.

Lamediciéninicial sellevardacabo a valor razonable de la acreenciay su respectiva medicion posterior al
costo amortizado.

2.6.6 INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS, ASOCIADAS Y NEGocios CONJUNTOS

Una subsidiaria se entiende asi cuando existe control y participacion mayoritaria

Se presume que existe el control cuando la Empresa matriz posee, directa o indirectamente a través de
otras dependientes, mas de la mitad del poder de voto de otra entidad, a menos que, en circunstancias
excepcionales, pueda ser claramente demostrado que tal posesion no constituye control.

De acuerdo con laNIC 28, literal 10, El método de participacion no se aplicara en los Estados Financieros
separados ni en los estados financieros de una entidad que no cuente con dependientes, asociadas o
participaciones en negocios conjuntos.

Seaplicael método de participacion en las Empresas sobrelas cuales Clinicade Marly S.A. g erceinfluencia

significativa

MEeDICION
Rer. | BALANCE DE| MEDICION | MEDICION

CrLasFicacion CoNcepTo | TECNICA | APERTURA INICIAL PosTERIOR DETERIORO BaJs | PeriobicipAD

Inversiones IPS con NIC27 | Costo Costo de Método | Método Liquidacion  Informes

Subsdiarias | Superiora | NIIF10 | Atribuido |adquisicion DE DE delas |Intermedios
50%y control Participacion| Participacion |sociedades Trimestrales
2017 2017
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2.6.7 INVENTARIOS

Los inventarios son activos que son poseidos para ser vendidos en el curso normal de la operacién, en
proceso de produccién con miras a la venta, o estédn en forma de materiales o suministros, para ser
consumidos en € proceso de produccion, o en la prestacion de los servicios.

Respecto alosinventarios Clinicade Marly SA., setendrdunamedicioninicial al costo, que se comprende
de la sumatoria de todos los costos derivados de su adquisicion y transformacion, asi como otros costos
en los que se haya incurrido para darles su condicién y ubicacién actuales, los costos de adquisicion seran
entendidos el precio de compra, los aranceles de importacion y otros impuestos (que no sean recuperables
posteriormente de |as autoridades fiscales), |os transportes, €l almacenamiento y otros costos directamente
atribuibles a la adquisicion de las mercaderias, los materiales o los servicios. Los descuentos comerciales,
las rebgjas y otras partidas similares se deduciran para determinar el costo de adquisicion.

Los costos de transformacion, comprenden aquellos costos directamente relacionados con las unidades
producidas, tales como la mano de obra directa. También comprenderan una parte, calculada de forma
sistemética, de los costos indirectos, variables o fijos, en los que se haya incurrido para transformar las
materias primas en productos terminados.

Para |la medicién posterior se tomara el menor valor entre e modelo de costo y € modelo del valor de
realizacion.

El valor neto de realizacién entendido como el precio de ventaen el curso del tiempo de [os negocios menos
los costos estimados en laterminacion y 10s costos estimados necesarios pararealizar laventay/o prestacion
de servicio.

MEebicion
CATEGORIA BALANCE DE| MEDICION MEebicION
TecniCA RerF. TEcNICA | APERTURA INICIAL PosterIOR Deterioro Baus PeriobiciDAD
Inventarios| NIC2 Costo Costo Costo Dafio con Obsolescencia
NIC1 VSVaor | VSValor | recuperacion técnica Mensual
Neto de Neto de por tecnolégica
Redlizacion | Redizacion| Obsolescencia | y por Moda
técnica, tecno-
l6gica y por
moda- Célculo
del Valor
Recuperable

2.6.8 ProPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

La propiedad planta'y equipo son activos tangibles que posee la Clinica de Marly S.A. parasu uso en la
produccion, suministro de bienesy/o servicios, paraarrendarlos aterceros o para propésitos administrativos
y se esperan usar durante mas de un periodo.

Lavidatil (periodo por €l cual se espera utilizar por la entidad) establecida por lagerenciaadministrativa,
financieray el avalto técnico realizado, dio como resultado:

GRuUPO Vipa UTiL - ARos

Construcciones y edificaciones
Muebles, enseres y equipo de oficina
Maquinariay Equipo

Equipo Médico Cientifico

Equipo de comunicacion y computacion
Flotay equipo de transporte

oo BBBS
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Un elemento de propiedad, planta'y equipo se reconocera como activo si, y solo si, es probable que la
entidad obtenga | os beneficios econdmicos derivados del mismoy el costo del elemento pueda medirse con
fiabilidad.

LaClinicade Marly S.A. reconocera como activos de menor cuantia, los activos cuyo valor de adquisicion
sea menor o igual a 50 UVT (Unidad de Valor Tributario definida por la Administracién de Impuesto y
Aduanas Nacionales cada afio), estos activos deben registrarse en el médulo de activos fijos y depreciarse
en el mismo mes en & que se adquieren. Las adiciones de construcciones y edificaciones de menor cuantia,
cuyo valor de adquisicion sea menor o igual a’50 UVT, se registraran como un costo de mantenimiento.

L as Partidas excluidas del rubro de propiedad, planta y equipo
Costos de reparacién y mantenimiento incurridos para propositos basicos de cuidado de los items para que
estén en buenas condiciones de trabgjo las cuales son reconocidas como gasto cuando incurren.

Gastos bajo un monto certero, en condiciones especificas, en orden para facilitar procedimientos.

Costos pre-operativos y de arranque |levados en conexién con €l inicio del uso de ciertos activos: éstos son
registrados como gastos.

Las Mejoras y adiciones

Contempladas para la propiedad, planta'y equipo son ciertos gastos capitalizados en e momento que son
pagados, si ellos se encuentran en los siguientes criterios:

Estos incrementan la productividad técnica del activo.
Estos incrementan la calidad de produccién.
Estos expanden la vida de los activos estimada inicia mente.

Las mejoras pueden resultar desde la sustitucion de uno nuevo o renovar un item por su uso, o € arreglo
de un item para mejorar € desempefio.

Normalmente |las adiciones se conducen como un incremento en € valor del activo.

Medicién de propiedad, planta y equipo

Lamedicioninicial delapropiedad plantay equipo, serealizaal costo de adquisicion del bien material y se
reconoce en su medicion posterior basandose en €l model o del costo, descontando las partidas de depreciacion
y deterioro.

ParalaClinicade Marly S.A €l deterioro es entendido que si un elemento de propiedad, plantay equipo ha
visto deteriorado su valor, laentidad aplicaralaNIC 36 Deterioro del Valor delosActivos, siendo labase el
andlisis cualitativo de los responsables de los activos a través de un anexo técnico.

Deacuerdo conlaNIC 36 se establece que se debe hacer un andlisis cuantitativo por |as unidades generadoras
de efectivo, identificando activo por activoy realizarle el clculo deimporte recuperable, situacion que para
laingtitucion, ClinicadeMarly S.A., no esviabletécnicani econdémicamente; motivo por el cual seestablece
su evaluacion através de los responsabl es de cada activo, quienes son idéneos permitiendo un conocimiento
fiable de la situacion particular de cada activo, identificando cuando debe proceder a reconocer, 0 en su
caso, revertir, las pérdidas por deterioro del valor.

La Bga en cuentas se dara cuando el importe en libros de un activo de propiedad, planta 'y equipo en €l
momento que seaengjenado o disposicidn por otravia; o cuando no se espere obtener beneficios econdmicos
futuros por su uso, enajenacion o disposicién por otra via.

En los estados financieros se revelara:
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(a) Laexistenciay los importes correspondientes a las restricciones de titularidad, asi como las
propiedades, plantay equipo que estan afectos como garantia al cumplimiento de obligaciones;

(b)  El importe de los desembol sos reconocidos en el importe en libros, en los casos de elementos de
propiedades, planta'y equipo en curso de construccion;

(c) El importe de los compromisos de adquisicién de propiedades, plantay equipo; y

(d)  Sino seharevelado de forma separada en el estado del resultado integral, el importe de
compensaciones deterceros que seincluyen en el resultado del periodo por elementos de propiedades,
plantay equipo cuyo valor se hubiera deteriorado, perdido o entregado.

Propiedades de inversion

L as propiedades de inversion son entendidas como las inversiones en activos inmobiliarios que pueden ser
terrenos o edificios, considerados en su totalidad o en parte, para obtener rentas de capital, ya que no serén
utilizados en la produccion o suministro de bienes o servicios, o bien para fines administrativos.

El reconocimiento delas propiedades deinversién cuando hayaalta probabilidad de ocurrenciade beneficios
econdémicos futuros para la entidad, y €l costo de la propiedad de inversion es medido de manera fiable

Para la medicion del Balance de Apertura se toma excepcién del parrafo 31 y articulo D15 de la NIIFL,
tomando costo atribuido.

Para la medicion Inicia las propiedades de inversion son medidas al costo en los cuales se comprende el
precio de compray cualquier desembolso directamente atribuible, éstos incluyen, por ejemplo, honorarios
profesionales por servicios legales, impuestos por traspaso de las propiedades y otros costos asociados a
la transaccion.

Para la medicion posterior de las propiedades de inversion, ya que segun €l criterio de la NIC 40 en su
parrafo 33, se reconocera a valor razonable los activos inmobiliarios que estén para usufructo o para
obtener rentas sobre los activos inmobiliarios.

De acuerdo con la excepcion de la NIF 1, parrafo 31 la medicion posterior de la propiedad de inversion
sera de acuerdo con e modelo del costo.

No se harén parte del rubro de propiedades de inversion en la medicion posterior |os costos derivados del
mantenimiento de la propiedad y serén llevados como un gasto, ademés tampoco haré parte de lainversion
los costos de puesta en marcha, | os desperdi cios de méas gastos que no tengan mayor relevanciay materialidad
dentro del valor delapropiedad inmobiliaria

Leasing Arrendamiento financiero

Un arrendamiento financiero o de capital es un arrendamiento que sustancialmente transfiere todos los
riesgos y recompensas de la propiedad de un activo a arrendatario. Entre los indicadores que dicha
transferencia ha sido realizada, ya sea individualmente o en una combinacién se incluyen:

El arrendamiento transfiere la propiedad del activo a arrendatario al final del término del arrendamiento.

El arrendador tiene la opcién de comprar el activo, que debido al precio de la opcion, es, a inicio del
arrendamiento, razonablemente cierta de ser gercida

El término del arrendamiento (normalmente el periodo principal, que no puede ser cancelado, mas los
periodos bajo opciones que son razonablemente ciertas de ser gjercidas) es por la mayor parte de la vida
econdmica del activo.

Al inicio del arrendamiento, €l valor presente de |os pagos minimos del arrendamiento es sustancialmente
todo € valor justo del activo arrendado.
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Si e arrendatario puede cancelar € arrendamiento, cualquier pérdida por cancelacion es asumida por el
arrendatario.

Las ganancias o pérdidas de la fluctuacion del vaor del residual son asumidas por €l arrendatario.

El arrendatario tiene lahabilidad de continuar el arrendamiento para un periodo secundario aun alquiler que
sea sustancialmente menor a alquiler del mercado.

Los activos arrendados son de una naturaleza especializada de forma tal que solamente €l arrendatario
puede usarlos sin modificaciones mayores.

L os activos tenidos bajo arrendamiento financiero son reconocidos como activos de Clinicade Marly S.A.
deacuerdo con latabladeamortizacion, lacua referenciael valor presente delos pagos minimos determinados
a inicio del arrendamiento. El correspondiente pasivo con el arrendador es incluido en el balance como un
pasivo financiero.

Los pagos del arrendamiento son divididos entre gasto financiero y el abono ala obligacion, de tal forma
gue se al cance unatasade interés constante sobre el saldo pendiente delaobligacion. Los cargos financieros
son registrados directamente en el estado de resultado.

L os arrendamientos financieros se reconoceran a su medicion posterior de acuerdo con €l modelo del costo.

TABLA ANEXA PARA MEDICION DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO - L EASING

M EDICION
CATEGORIA REF. DE BANCE MEDICION | MEDICION
TECNICA CONCEPTO TENICA | DEAPERTURA INICIAL [ POSTERIOR [ DETERIORO BAJAS PERIODICIDAD
Propiedad Terrenos Construcciones{NIC16 Costo Atribuido Costo Costo () Avauo Técnico Deacuerdo POT
Plantay y Edificaciones NIC36 Depreciacion
Equipo M uebles, Enseres () Deterioro  |Andisis Andisis Deacuerdo con
y Equipos de Oficina cuditativo de cuditativode |d andlisis delos
M aquinariay Equipo los responsables | os responsables|responsables de
Equipo M édico delosactivosa |delos activosa |activos fijos de
y Cientifico través deun través deun lalnstitucion
Equipo de Comunicacion anexo técnico anexo técnico
y Computacién
Flotay Equipo
deTransporte
Propiedad de | Terrenos Construcciones|NIC16 Costo Atribuido Costo Costo (.) Avallo Técnico  |Andisis Deacuerdo POT
Inversion y Edificaciones NIC36 () Deterioro cuditativo de
los responsables
delos activos a
través deun
anexo técnico
Lessing Equipo de Comunicacion |NIC17 TablaAmortizacion | Tabla Costo () Andisis Andisis Deacuerdo con
Financiero y Computacion Amortizacion|Depreciacion  [cuditativo de cuditativode |d andisisdelos
flujos () Deterioro | los responsables | los responsables|responsables de
pendientes delosactivosa |delos activosa |activos fijos de
parad pasivo través deun través deun lalnstitucion
anexo técnico anexo técnico




CLINICA DE MARLY

(ViGiLapos Por SUPERSALUD)

2.6.9 INTANGIBLES

Un activo intangible es un activo no monetario identificable que carece de aparienciafisica, tenido para el
uso en la produccion o abastecimiento de bienes o servicios, parael arrendamiento aotros, o para propositos
administrativos.

Un activo es un recurso que es controlado por la empresa como resultado de eventos pasados (por gjemplo
la compra o0 auto creacion) y del cua se esperan beneficios econdmicos futuros (entradas de efectivo u
otros activos).

Se define como No Monetario dado que |os activos monetarios se refieren tanto al dinero en efectivo como
a otros activos por los que se va a recibir unas cantidades fijas o determinables de dinero.

L os activos intangibles comprenden |os siguientes conceptos:
< Licencias, marcas, patentes, derechos de autor, franquicias y derechos similares adquiridos.
» El software comprado y el software desarrollado internamente, sujeto a ciertas restricciones.
« El crédito comprado y €l originado en una combinacion de negocios.

L os siguientes conceptos no son incluidos en activos intangibles:
* Gastos de investigacion y desarrollo.

» Costos de conformacion de la Empresa (los cuales son registrados como gasto a medida en que se
incurren), costos de puesta en marcha y gastos pre operativos.

» Patentes registradas y marcas creadas internamente.

* Lamayor parte del software desarrollado internamente.
 El crédito mercantil no proveniente de una adquisicion.
» Gastos de emisién de bonos o capital

El reconocimiento de una partidacomo activo intangible exige parala Compafia, demostrar que €l elemento
en cuestion cumple con los requisitos de identificabilidad, control y existencia de beneficios econdmicos
futuros.

LaValorizacion inicia del Activo intangible adquirido a terceros se medird inicialmente por su costo.
El costo de un activo intangible adquirido de forma independiente comprende:

« El precio de adquisicion, incluidos los aranceles de importacion y los impuestos no recuperables que
recaigan sobre la adquisicion, después de deducir los descuentos comerciales y las rebajas; y

» Cuaquier costo directamente atribuible a la preparacion del activo para su uso previsto.

El monto que se paga para adquirir un activo intangible a terceros, reflejara las expectativas acerca de la
probabilidad de que los beneficios econdmicos futuros incorporados a activo fluyan a hacia la Compafiia,
es decir, se espera que haya una entrada de beneficios econémicos, incluso si existe incertidumbre acerca
de lafecha o € monto de éstos.

Son costos directamente atribuibles, |os costos de remuneraciones alos empleados, honorarios profesionales
y los costos de comprobacién de que € activo funciona adecuadamente.
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L os desembolsos que no forman parte del costo de un activo intangible son:

 Loscostosdeintroduccion de un nuevo producto o servicio (incluyen los costos de actividades publicitarias
0 promocionales),

* Los costos de apertura del negocio en una nuevalocalizacion o dirigirlo a un nuevo segmento de clientes, y
 Los costos de administracion y otros costos indirectos generales.
Para lamedicion inicial de los activos intangibles generados interna, se hara inicialmente por su costo.

El costo de un activo intangible generado internamente comprenderatodos | os costos directamente atribuibles
necesarios para crear, producir y preparar €l activo para que pueda operar de la forma prevista por la
Compafiia. Los costos que se consideraran como directamente atribuibles son:

+ Los costos de materiales y servicios utilizados o consumidos en la generacién del activo intangible;

» Los costos de las remuneraciones a los empleados (segun se definen en la NIC 19) derivadas de la
generacion del activo intangible;

* Los honorarios para registrar los derechos legales; y
« Laamortizacion de patentes y licencias que se utilizan para generar activos intangibles.

El costo de un activo intangible generado internamente, correspondera a la suma de los desembol sos
incurridos desde el momento en que el elemento cumple las condiciones para su reconoci miento.

L os siguientes conceptos no son componentes del costo de activos intangibles generados internamente:

+ Losgastos administrativos, de ventau otros gastos indirectos de caracter general, salvo que su desembol so
pueda ser directamente atribuido a la preparacion del activo para su uso,

« Lasineficienciasidentificadasy las pérdidas operativas iniciales en las que se hayaincurrido antes de que
€l activo alcance el rendimiento normal planificado, y

 Los desembolsos de formacién del personal que ha de trabajar con €l activo.

La medicidn posterior de un activo intangible se llevard a cabo utilizando el modelo del costo, esto es, €
costo menos la amortizacion acumulada y el monto acumulado de las pérdidas por deterioro del valor.

Las vidas Utiles asignadas a cada activo intangible son establecidas por el departamento de sistemas para el
caso de software y Licencias en base a la utilizacion esperada del activo

MEbiciON
CATEGORIA Rer BALANCE DE MEDIcION MEbiciON
TecNicA Conceprto | TEcNICA APERTURA INlCIAL PosTeRIOR Deterioro | PerRiODICIDAD
Intangibles| Activos NIC38 Costo Costo de Costo (-) Pérdidade
Intangibles| NIC36 Atribuido Adgquisicion | depreciacion| valorVS | Anualmente
(-) deterioro Importe
Recuperable
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2.6.10 Beneficios a empleados

L os beneficios a empleados comprenden los planes u otro tipo de acuerdos formal es celebrados entre una
empresa y sus empleados, ya sea individualmente, con grupos particulares de empleados o con sus
representantes.

LaClinicade Marly S.A. tiene como beneficios a empleados |os siguientes:

« Primalegal: El empleador debe pagar a sus empleados un sueldo al afio, el cual seré pagado 50% en junio
y 50% diciembre, proporcional a tiempo laborado en el afio.

» Cesantias. Es una prestacion social que se encuentra a cargo del empleador, que consiste en el pago al
trabajador, de un mes de salario por cada afio de servicios prestados y proporcionalmente por fraccion de
ano.

 Intereses sobre cesantias: EI empleador debe pagar a sus empleados intereses sobre las cesantias que
tenga acumuladas a 31 de diciembre, a una tasa del 12% anual.

» Vacaciones. Es el derecho quetiene todo trabajador aque el empleador |e otorgue un descanso remunerado
por el hecho de haberle trabajado un determinado tiempo y corresponden a 15 dias habiles de descanso
remunerado por cada afio de trabajo.

« Auxilio de transporte: El auxilio de transporte es una figura creada por laley 15 de 1959, y reglamentado
por el Decreto 1258 de 1959, con € objetivo de subsidiar el costo de movilizacion de los empleados que
devenguen menos de 2 SMMLYV desde su casa a lugar de trabgjo.

« PrimaExtralegal Navidad/Prima de Antigliedad/Prima de Vacaciones. Se entrega a los empleados que se
encuentran amparados por convencion y/o sindicalizados, se liquida anualmente por escala de tiempo de
[abor.

» Beneficiosalos empleados: Comprende todos lostipos de retribuciones que proporcionaalos trabajadores
a cambio de sus servicios.

» Beneficios por terminacion: Son las remuneraciones a pagar a los empleados como consecuencia de:
Decision de la entidad de resolver el contrato del empleado antes de la edad normal de retiro, o bien la
decision del empleado de aceptar voluntariamente la conclusion de larelacién de trabajo acambio detales
beneficios.

Deacuerdo conlaNIC 19, Paralamedicion del balance de Aperturase reconocieron | os pasivos aempleados
de corto plazo a costo.

Paralas primas extralegal es, pensién de Jubilaciony plan de cesantias con retroactividad serealizd evaluacion
actuarial en referenciaalaNIC 26.

La valuacion de los beneficios a empleados se lleva a cabo en medicion inicial por el método del costo.
Parala medicion posterior se efecttian por medio de calculos actuariales o a unidad de crédito proyectada.

\
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2.6.11 ImpuEsTOS, GRAVAMENES Y TASAS

Impuestos Corrientes

El impuesto corriente hace referencia alos pasivos que se tienen con la administracion tributaria, en materiade
impuestos de renta'y otros impuestos imponibles a la actividad econdmica que gerce la Clinicade Marly SA.

El reconocimiento inicial y posterior se realiza sobre el valor actua en librosy no habré reconocimiento de
intereses, si no hay incumplimiento en el vencimiento de los impuestos

Impuesto Diferido

El impuesto diferido activo es el monto de impuesto sobre la renta recuperable en los periodos futuros,
relacionado con:

 Diferencias temporales deducibles.
» Pérdidas fiscales por utilizar.

* Exceso de renta presuntiva sobre renta ordinaria por utilizar.

El impuesto diferido pasivo es el monto deimpuesto sobre larenta pagadera en periodos futuros, relacionada
con diferencias temporalesimponibles, las cuales son las divergencias que existen entre el importe en libros
de un activo o un pasivo y su valor fiscal. Las diferencias temporales pueden ser:

- Diferencias temporales imponibles. Son aguellas diferencias temporales que dan lugar a montos que son
gravados al determinar la ganancia (pérdida) fiscal correspondiente agjercicios futuros, cuando el importe
en libros del activo sea recuperado o el del pasivo sealiquidado; o

- Diferencias temporales deducibles. Son aquellas diferencias temporales que dan lugar a montos que son
deducidos al determinar laganancia(pérdida) fiscal correspondiente agjerciciosfuturos, cuando el importe
en libros del activo searecuperado o el del pasivo sea liquidado.

Una diferencia permanente puede ser definida como cualquier otra diferencia que no esté cubierta por la
definicion de diferenciatemporal. En otras palabras, una diferencia permanente nunca tendraimpacto en el
impuesto futuro.

Un impuesto diferido activo es reconocido por pérdidas fiscales, siempre que se puedan compensar con
ganancias fiscales de gercicios posteriores, o con pérdidas o ganancias fiscales no utilizadas hasta el
momento, pero solo en la medida en que sea probabl e la disponibilidad de ganancias fiscales futuras,
contra los cuales se carguen esas pérdidas 0 ganancias fiscales no utilizadas.

El valor en libros de un impuesto diferido activo, debe ser revisado a cada fecha de corte del balance. La
Empresa debe reducir el valor en libros de un impuesto diferido activo, cuando no continte siendo probable
gue haya suficiente utilidad gravable futura para permitir su utilizacion.

En lamedidaen que no sea probable que en € futuro haya utilidad gravable, contrala cual puedan utilizarse
las pérdidas fiscales, € impuesto diferido activo no es reconocido.

Los impuestos diferidos son calculados usando un enfoque del balance general. El impuesto diferido es
calculado a cada fecha de corte del balance genera y el gasto (o egreso) por impuesto diferido, es la
variacion en la posicion del impuesto diferido desde un balance general a uno siguiente.

Los impuestos diferidos son calculados en todas las diferencias temporales encontradas. Esto resultaen el
reconocimiento de los efectos de impuestos de un periodo a otro.
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Los impuestos diferidos activos y pasivos pueden ser medidos por la tasa del impuesto que se espera que
sea aplicada cuando |os activos sean realizados o |os pasivos liquidados, basandose en |a tasa de impuesto
gue esta decretada o sustancialmente decretada a la fecha de corte del balance general.

Los impuestos diferidos no son descontados a su valor presente.
No se reconoce impuesto diferido sobre las siguientes partidas:

 Crédito mercantil derivado de combinaciones de negocios.

« Diferencias relacionadas con la conversion de los estados financieros de una Empresa, de la moneda local
ala moneda de reporte.

* Impuesto en distribucion de dividendos y reservas, cuando tal distribucion es poco probable.
2.6.12 Pasivos, PrRovISIONES Y PASIVOS CONTINGENTES
Pasivos Contingentes

Un pasivo contingente es una obligacion posible, surgida a raiz de hechos pasados, cuya existencia ha de
ser confirmada sblo por la ocurrencia, 0 en su caso por la no ocurrencia, de uno o mas eventos inciertos
en el futuro, que no estan enteramente bajo el control de laentidad, o bien, una obligacién presente, surgida
a raiz de hechos pasados, que no se ha reconocido contablemente porque:

* Noesprobable guelaentidad tenga que satisfacerla, desprendiéndose de recursos que impliguen beneficios
econémicos, o hien

+ El monto de la obligacion no puede ser medido con la suficiente fiabilidad.

Un activo contingente es un activo de naturaleza posible, surgido araiz de hechos pasados, cuya existencia
ha de ser confirmada sblo por la ocurrencia, o por la no ocurrencia, de uno 0 mas eventos inciertos en el
futuro, que no estan enteramente bajo el control de Clinicade Marly S.A.

No se reconoceran en los estados financieros, pero si deberan ser expuestos en notas a dichos estados.
Provisiones

Las provisiones pueden distinguirse de otros pasivos, tales como las cuentas por pagar y otras obligaciones
devengadas, por la existencia de incertidumbre acerca del momento del vencimiento, o del monto de los
desembol sos futuros necesarios para su liquidacion.

Provisiones: que ya han sido objeto de reconocimiento como pasivos (suponiendo que su monto haya
podido ser estimado de forma fiable) porque representan obligaciones presentes y es probable que, para
liquidarlas, la entidad tenga que desprenderse de recursos que impliquen beneficios econémicos.

Se reconocera una provision cuando se den las siguientes condiciones:

Clinica de Marly S.A. tiene la obligacién presente (ya sea legal o implicita) como resultado de un hecho
pasado; Es probable que laentidad tenga que desprenderse de recursos, que impliquen beneficios econdmicos

paraliquidar tal obligacion, y puede hacerse una estimacion fiable del monto de la obligacion.

De no cumplirse las tres condiciones indicadas, Clinica de Marly S.A. no debe reconocer la provision.
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Cada provision debera ser utilizada solo para afrontar los desembolsos, para los cuales fue originalmente
reconocida.

Solo se aplicara la provision para cubrir los desembolsos rel acionados originalmente con su creacion. La
realizacion de desembolsos en contra de una provision que fue, en su origen, creada para propoésitos

diferentes, producira el efecto de encubrir el impacto de los hechos diferentes.

MEDIcION
CATEGORIA Rer BALANCE DE MEeDICION MEeDICION
TEcNICA Concepro|  TEcNICA APERTURA INICIAL PosTERIOR Basa PeriopicipaD
Provisiones| Litigios NIC37 Costo Estimado Estimado Fallodel Cadaquese
Histérico Fiable Fiable Litigio presente

2.6.13 TRATAMIENTO DEL PATRIMONIO
El patrimonio es el interés residual de |os activos de una empresa después de deducir todos sus pasivos.
Clasificacion
El patrimonio contiene los siguientes componentes.
« Capital en acciones.
« Primas relacionadas con el capital en acciones
* Reservasy utilidades retenidas.
 Utilidad neto/ pérdidanetadel afio

« Ajuste por conversion.

En las notas a los estados financieros se deben revelar |os detalles de restricciones sobre €l patrimonio o
derechos especiaes conferidos sobre cada una de estas categorias.

Capital en acciones

El capital en accionesrepresentael valor nominal delasacciones emitidas pararepresentar |as contribuciones
de los accionistas o socios (en efectivo, en especie 0 mediante capitalizacion de deudas), o las reservas
capitalizadas.

Prima relacionada con el capital en acciones

Representaladiferenciaentre el monto recibido en laemision de accionesy €l valor nominal delas acciones
emitidas.
Reservas y utilidades retenidas

Reservas sujetas a restricciones. Utilidades no apropiadas que no son libremente distribuibles, tales como
ciertas reservas requeridas por ley con el proposito de dar a la empresa y sus acreedores una medida
adicional de proteccion de los efectos de posibles pérdidas.

* Reservas establecidas por regulaciones de impuestos, necesarias para acceder a beneficios tributarios.

* Reservas no sujetas a restricciones.
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Lasreservasincluyen lo siguiente:

Reservas legales. Aquellas que son obligatorias por ley. Son derivadas de las utilidades retenidas que no
estan disponibles para la distribucion de dividendos.

Reservas por regulacion: Son otras reservas obligatorias, establecidas cuando son requeridas por la
regulacion local, independientemente de la utilidad neta de la Empresa.

Reservas contractuales o estatutarias: Las reservas que son obligatorias de acuerdo con los estatutos de
la Empresa o compromisos contractuales.

Otras reservas. Reservas que no son requeridas por ley, los estatutos o clausulas contractuales. Son
provistas sin ser obligatorias, por una decisiéon de la Asamblea de Accionistas de Clinica de Marly SA.

Utilidades Retenidas por efecto, de convergencia: Es el impacto de la conversion de las cifras financieras
baj o principios de contabilidad general mente aceptados anormasinternacional es de informacién financiera.

Para las reservas legales, contractuales o voluntarias, el monto registrado es el valor establecido en las
actas de Asamblea de Accionistas. Estas reservas son registradas en la fecha en que son aprobadas.

Cualquier suma negativa acumulada, consistente en pérdidas de afios previos que no han sido distribuidas
en reservas 0 absorbidas por una reduccion del capital en acciones, y que sera deducida de las utilidades
de los siguientes o adicionadas a las pérdidas de [os mismos.

L as utilidades retenidas no incluyen:
Lasreservas que CLinica bE MARLY S.A. ha decidido capitalizar, las cuales son incluidas en €l capital.

Las reservas que CLinica bE MArRLY S.A. ha decidido distribuir entre los accionistas o0 socios, las cuales
son registradas bajo otros pasivos.

Utilidad o pérdida para el periodo actual.

Utilidades o pérdidas por Otro Resultado Integral.

L os siguientes conceptos son considerados:

Capital suscrito no pagado:

Cuando las personas o entidades han hecho un compromiso para invertir en acciones de capital, pero los
fondos todavia no han sido recibidos. En este caso se registra una cuenta por cobrar.

Capital suscrito y pagado

Cuando las personas o entidades han hecho un compromiso para invertir en acciones de capital y los
fondos han sido recibidos. EI monto registrado en libros es el valor nominal suscrito.

Incremento del capital:

Cuando €l capital es emitido, |as cuentas de acciones de capital y prima en colocacion de acciones, deben
ser acreditadas por el monto total suscrito, incluyendo la porcion no pagada. El capital no pagado debe ser
presentado como un activo.

El capital social se contabiliza a su valor nominal, que es el nimero de acciones emitidas (menos las
acciones de tesoreria), multiplicado por €l valor nomina por accién. Cualquier valor superior a valor
nominal por accion pagado por los accionistas, cuando la compra de acciones se contabiliza como prima

de emision.
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El costo del incremento de capital y los gastos directamente relacionados a la transaccion (honorarios,
costos de publicacion, etc.) son registrados netos de impuestos como una deduccion de la prima en
acciones contabilizadas.
L os incrementos de capital son reconocidos de la siguiente forma:

< Contribuciones en efectivo: En lafecha en que las cuentas por cobrar [legan a ser ciertas. En la fechade

suscripcion.

« Contribuciones en especie y capitalizacion de deudas: En la fecha de la escritura correspondiente.

« Capitalizacion de reservas o deudas corrientes: En la fecha de aprobacion por la asamblea de accionistas.
El capital en acciones puede ser reducido por:

» Deduccién de pérdidas acumuladas (acreditando utilidades retenidas).

» Redencion de una parte de las acciones

» Recompray cancelacién de las acciones propias por la Empresa.

Para todas estas situaciones, la transaccidn es registrada en las cuentas en la fecha en que es aprobada por
la Asamblea de Accionistas de CLinica DE MARLY S.A.

Distribucion De Dividendos

L os dividendos deben ser deducidos del patrimonio cuando se establece e derecho de los accionistas a
recibirlos. Estos son registrados como otros pasivos hasta la fecha del pago.

La medicién de las partidas del patrimonio seran reconocidas en su momento inicial y posterior a costo
historico

3. ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

Lainstitucion paralacolocacion de excedentes deliquidez y operaciones detesoreria, realizasusinversiones
en instituciones con calificacion AAA y AA+ diversificando de tal forma que minimiza el riesgo de las
operaciones de inversion

De igual forma para obtener financiacion se requiere de una evaluacion previa, de todas las entidades
bancarias dispuestas a préstamo bajo |as siguientes premisas.

* Alcance de las garantias (no deben incluir clausulas hipotecarias, ni condicionamientos a través de
patrimonios auténomos) deben referirse fundamentalmente a la firma de los documentos de garantia.

* Latasa efectiva anual propuesta, teniendo en cuenta la base (DTF, IBR) y el spread sefidlado por la
entidad bancaria.

* Laproyeccion disponible del comportamiento de la base de célculo de latasa propuesta. Yaseaen DTF
0 IBR, las proyecciones de este indicador son fundamentales al momento de la toma de la decision.

NoTAs EsPECiFICAS
4. EFeECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO
El efectivo equivalente comprende disponible en efectivo, bancos nacionales y extranjeros, depositos de

corto plazo y otras inversiones a corto plazo atamente liquidas (vencimientos menores o iguales a 90
dias) facilmente convertibles en efectivo.
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Las inversiones menores a 90 dias corresponden a inversion en Fonval Cartera Colectiva y Financiera

Juriscoop S.A.

EFecTivo Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 4 2017
Cga 78544
Bancos Nacionales 204,679
Bancos Extranjeros 470,455
Cuentas de ahorro 286,155
Inversiones menores a 90 dias 1,370,596
TotAL DisPoNIBLE 2,410,429

5.1 INVERSIONES NEGOCIABLES

2016

57422
1497115
4,668,298
8,232,266

720,199

15,175,300

Variacion

2112
(1,292,436)
(4,197,843)
(7,946,111)

650,397

(12,764,871)

Estén representados por titulos vaores emitidos por entidades debidamente autorizadas y vigiladas por la
Superintendencia Financieray por fondos administrados por entidades del exterior. Lasinversiones en moneda
nacional estan registradas por su costo de adquisicion, y las de moneda extranjera estan actudizadas a latasa
representativa del mercado que a diciembre 31 de 2017 fue de $2.984 y para e 2016 fue de $ 3.000.71

certificada por la superintendencia Financiera

Estas inversiones a 31 de diciembre de 2017 no se encuentran pignoradas.

INVERSIONES TEMPORALES 51 2017
MONEDA NACIONAL
C.D.T. Banco Multibank S.A. 2.245.168
C.D.T. AV.Villas 2.280.259
C.D.T. Davivienda 2.055.164
C.D.T. Banco Sudameris 5.865.658
C.D.T. Banco Finandina 4.226.240
C.D.T. Bancolombia 4.164.803
C.D.T. Finamé&rica 2.548.653
C.D.T. Leasing Bancolombia -
C.D.T. Leasing Bancoldex S.A. 2262774
C.D.T. Cia. Financiamiento Tuya 1.051.339
C.D.T. Leasing Corficolombiana 6.700.460
C.D.T. Banco Pichincha -
C.D.T. Banco Occidente 3.891.843
C.D.T. Credifinanciera 6.254.632
C.D.T. FinancieraJuriscoop 2.183.897
Sus-ToTAL C.D.T. 45.730.890
ENCARGOSFIDUCIARIOS
Correval 2.163.279
Sus-ToTAL Fibucias 2.163.279
CEDULASDE CAPITALIZACION
Banco Colpatria 420.000
SuB-TOTAL CEDULAS DE CAPITALIZACION 420.000
MONEDA EXTRANJERA
FONDO DE VAL ORESCredit Suisse (US$1.053.019) 3.142.209
TotAL INVERSIONESEN M ONEDA EXTRANJERA 3.142.209
ToTAL INVERSIONES TEMPORALES 51.456.378

2016

4.692.250
1.923.223
6.512.423
6.083.876

642.672
2.371.244
4.255.128
2.705.159

960.827
7.304.378

665.789
5.656.626
5.105.156
4.150.441

53.038.192

2.054.733
2.054.733

180.000
180.000

3042414
3.042.414
58.315.339

Variacion

2.245.168

(2.411.991)
131.941
(646.765)
(1.857.636)
3522131
177.409
(4.255.129)
(442.385)
90512
(603.918)
(665.789)
(1.764.783)
1.149.476
(1.975.544)

(7.307.302)

108.546
108.546

240.000
240.000

99.795
99.795

(6.858.961)
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5.2 CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Este rubro se compone por las ventas de bienes o0 servicios relacionados con € ciclo de operacion, las
cuentas por cobrar a clientes son montos que nos deben en retorno, por |os servicios prestados o productos
vendidosen el curso normal delaactividad dela Empresa, después deladeduccion de descuentos financieros.

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES 52 2017 2016 Variacion
Y OTrRAS CUENTAS POR COBRAR

Clientes Facturas por Radicar 22847610 20.342.766 2.504.844
Clientes Facturas Radicadas 55.815.356 50.541.002 5.274.354
Clientes Facturas Glosadas 4.589.436 3.534.645 1.054.791
Abonos Pendientes por Aplicar (8.885.954) (4.450.088) (4.435.866)
Servicios Hospitalarios por Facturar 10.840.985 14.931.094 (4.090.109)
Compaiiias vinculadas 107.552 507.246 (399.694)
Arrendamientos 176.808 229.39%6 (52.588)
Préstamos de vivienda 51.449 79.982 (28.533)
Anticipos y Avances 2.093.674 489.662 1.604.012
Documentos por cobrar 148.381 - 148.381
Otros Deudores 22283 258.929 (236.641)
Anticipo Impuestos y Contribuciones 91.805 60.116 31.689
Sub-total Cuentas por Cobrar comercialesy otrascuentas ~ 87.899.390 86.524.750 1.374.640
Deterioro clientes (8.391.527) (6.349.727) (2.041.800)
Subtotal deterioro (8.391.527) (6.349.727) (2.041.800)
TotAL CuENTASPOR COBRAR 79.507.863 80.175.023 (667.160)

5.3 CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Paralos afios 2017 y 2016, representa las obligaciones de la entidad por concepto de adquisicion de bienes
y servicios necesarios para la prestacion del objeto social.

CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES 53 2017 2016 Variacion
Proveedores Nacionales 5.160.426 3913872 1.246.554
Proveedores Nacionales con Remision 411.733 464.894 (53.156)
Proveedoresdel Exterior 492.301 346.812 145.489
Compafiias Vinculadas 1.258.674 655.653 603.021
Gastos Financieros 592.925 448,062 144.863
Honorarios 2.684.117 1.479.050 1.205.067
Servicios 2.954.977 3413.373 (458.39%)
Arrendamientos 70.301 24.237 46.064
Servicios Publicos 14.892 68.088 (53.196)
Seguros 3.889 4116 (227
Dividendos 1.634.230 1.509.410 124.820
Retenciones y aportes Némina 492518 246.481 246.037
Acreedores Varios 53455 71.639 (18.184)
Cuentas en participacion 4.618.9%4 4.940.005 (321.012)
Otros pasivos 742.068 937.973 (195.905)
TotaL CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES 21.185.505 18.523.665 2.661.840
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5.4 OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

L as siguientes inversiones tienen una participacion menor a 20%:

CoLsaNiTAs S.A. cuyo objeto social esla prestacion de servicios de medicina prepagada, entidad en la cual
poseemos un porcentaje de participacion del 0.268%, correspondiente a 10.804 acciones ordinarias.

Seglin resolucion 1500 del 5 dejulio de 2011 autorizaron ala Compafiia de M edicina Prepagada Col sanitas
SA., para solemnizar la escision con la sociedad Inversiones Industriales Colsanitas S.A. y la sociedad
Inversiones Exteriores Colsanitas S.A.

INVERSIONES INDUSTRIALES CoLsaNITAS S.A. cuyo objeto social es: A) invertir en acciones, titulo valores
y valores bursdtiles, en general, asi como en bienes muebles einmuebles, B) Importar y exportar toda clase
de bienes muebles, incluido equipos. C) participar en la constitucion de otras sociedades o realizar aportes
en compafiias ya constituidas, entidad en la cual poseemos un porcentgje de participacion del 0.268%,
correspondiente a 10.804 acciones ordinarias.

INvERSIONES ExTERIORES CoLsaNITAs S.AA. cuyo objeto social esA) invertir en acciones, titulo valores 'y
valores bursétiles, en general, asi como en bienes muebles e inmuebles, B) Importar y exportar toda clase
de bienes muebles, incluido equipos. C) participar en la constitucion de otras sociedades o realizar aportes
en companiias ya constituidas, entidad en la cual poseemos un porcentgje de participacion del 0.268%,
correspondiente a 10.804 acciones ordinarias

RabioTERAPIA ONcoLoGiA MARLY S.A. cuyo objeto social eslaprestacion de serviciosde salud especializados
en Oncologia, Radioterapia, Braguiterapia, entidad en la cual poseemaos un porcentaje de participacion del
5.94%, correspondiente a 26.734 acciones ordinarias.

Banco Davivienba SA. se tiene invertido 316 acciones, las cuales fueron valorizadas a $30.000 de
acuerdo con €l valor en bolsa al corte del 31 de Diciembre de 2017.

ProcreacioN MEDICAMENTE AsiSTIDA LTDA. Cuyo objeto socia es el desarrollo de todas las actividades
médi co-sistenciales relacionadas con la especialidad de urologia y ginecologia, se adquirieron 300 cuotas
sociales, en la cual tenemos un porcentgje de participacion de 3.36%.

OTrOsAcTIvos FINANCIEROS 54 2017 2016 Variacion
CoLsaNiTas SAA.

* Costo Ajustado 205.342 205.342 -
INVERSIONES INDUSTRIALES CoLSANITAS S.A.

* Costo Ajustado 19.947 19.947 -
INVERSIONES EXTERIORES CoLSANITAS S.A.

* Costo Ajustado 17.703 17.703 -
RabpioTERAPIA ONcoLocia MARLY SA.

* Costo Ajustado 633.333 614.062 19.271
Banco Davivienpa SA.

* Costo Ajustado 9.480 9.480 -
ProcreacioN MEDICAMENTE ASISTIDA LTDA.

* Costo Ajustado 26.370 26.370 -
ToTtAL oTROSACTIVOS FINANCIEROS 912.175 892.904 19.271

5.5 Bancos NACIONALES - PAGARES

Este rubro esta comprendido por €l leasing a corto y largo plazo, los arrendamientos financieros son
reconocidos teniendo en cuenta la tabla de amortizacidn de flujos pendientes.
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El préstamo otorgado por valor de $10.000.000 segln pagaré #3099600007946 con plazo de 60 meses,
con vencimiento final a 16 de febrero de 2021, periodo de gracia de 12 meses através del Banco BBVA
Colombia, con una tasa de interés del DTF MAS 1.30% T.A.

El préstamo otorgado por valor de $30.000.000 seglin pagaré #20160212 con plazo de 84 meses, con
vencimiento final a 12 de febrero de 2023, periodo de gracia de 24 meses a través del Banco BBVA
Colombia, con unatasa de interés del DTF MAS 3.11% E.A.

PRreEsTamOSs 55 2017 2016 Variacion
OBLIGACIONESFINANCIERAS

Obligaciones Corto Plazo 2.554.520 102.980 2.451.540
Obligaciones Largo Plazo 35.208.338 40.000.000 (4.791.662)
ToTAL PRESTAMOS 37.762.858 40.102.980 (2.340.122)

6. INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS, ASOCIADAS Y NEGocIos CONJUNTOS

Las inversiones que se tienen en subsidiarias son:

LiTomEbica S.A.: .. cuyo objeto social es la explotacion econdémica de la Litotricia extracorpérea,
endourologiay similares, entidad en la cual la clinica posee un porcentgje de participacion del 76.762% el
cual corresponde a 284.820 acciones ordinarias.

Acorde alaNIC 27, los estados financieros individual es de la sociedad dominante, se debe contabilizar por
método de participacion a partir del 2017, por lo que lasociedad generd una utilidad de $303 millones

CiruroBOTICA MARLY LiTOMEDICA S.A., cuyo objeto social es la prestacion de servicios médicos de
cirugia convencional, robotica y procedimientos similares, constituida en e mes de septiembre de 2009,
entidad en la cual poseemos un porcentaje de participacion del 33.97%, correspondiente a 71 acciones
ordinarias y lainversion que se hizo a esta misma sociedad, a través de la subordinada Litomédica S.A.
quien adquirié 71 acciones ordinarias con un porcentgje de participacion del 33.97%.

La sociedad se encuentra en proceso de enervar pérdidas operacionales, motivo por € cua se generd un
deterioro de lainversion por valor de $565 millonesen el 2016 y $362 millones en el 2017.

Acorde alaNIC 27, los estados financieros individual es de la sociedad dominante, se debe contabilizar por
método de participacion a partir del 2017, por lo que la sociedad generd una pérdida de $203 millones.

Cuinica bE MARLY JorgE CavELIER GAvIRIA: Cuyo objeto social es actuar como usuario industrial de
servicios de una zona franca permanente especial, de acuerdo con la normatividad correspondiente. En
virtud de dicho objeto, podra prestar servicios médicos asistenciales, tanto generales como especializados,
en todos los niveles de atencion. Se posee una participacion del 100% correspondiente a 14.207.575.600
acciones.

Acorde alaNIC 27, los estados financieros individuales de la sociedad dominante, se debe contabilizar por
método de participacion a partir del 2017, por lo que la sociedad gener6 una pérdida de $791 millones.

| NVERSIONES EN SUBSIDIARIAS
Asociabasy NEGocios 6 2017 2016 Variacion

LiTomEDICcA SA.
* Costo Ajustado 9.468.138 9.468.138 -
* Utilidad método participacion 302.896 - 302.896
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Sub- Total Inversién

CirRUROBOTICA MARLY LiTOMEDICA SA.
* Costo Ajustado

* Utilidad/ perdidamétodo participacion
* Deterioro

Sub-Total Inversién

JorGE CAVELIER GAVIRIA SAS

* Costo Ajustado

* Utilidad/ pérdidamétodo participacion
Sub-Total Inversién

ToTAL INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS

7. INVENTARIOS

2017
9.771.034

1.131.713
(202.867)
(928.846)

64.615.987
(790.830)
63.825.157

73.596.191

2016
9.468.138

1.131.713

(565.857)
565.856

25.670.508

25.670.508
35.704.502

Variacion

302.896

(202.867)
(362.989)
(565.856)

38.945.479
(790.830)
38.154.649

37.891.689

Los inventarios son activos que son poseidos para ser vendidos, en el curso normal de la operacion de la
entidad, corresponden aelementosdetipo médico, quirdrgicoy de atencion alos pacientes, ademas contempla
los inventarios de papeleriay de insumos de aseo, para ser consumidos en la prestacion del servicio. Los
descuentos financieros se deduciran para determinar €l costo de adquisicion. Parala medicion posterior se
tomaré el menor valor entre el costo o €l valor neto de realizacion.

En el aflo 2017 se constituyd un deterioro de $184 millones para productos de baja rotacion de la bodega
auxiliar de farmaciay almacén general y por valor neto de realizacion $106 millones.

Durante el afio 2017, se registré como consumo de medicamentos, material médico Quirdrgico etc., la suma
de $39.922 millones. De igual forma los proveedores otorgaron descuentos por valor de $2.879 millones.

Los inventarios a 31 de diciembre de 2017 no se encuentran pignorados.

INVENTARIOS

BODEGA

Inventarios Farmacia
BodegaAuxiliar de Farmacia
Inventarios Almacén Salas CX
InventariosAlmacén General
Inventarios DrogueriaCra. 13

BodegaDrogueriaCalle 50 Insumos-Medic.

BodegaReal Hemodinamia
Bodega Urgencias

Banco de Sangre

Ingenieria

Endoscopia

Inventarios Rayos X Central
Inventarios Vacunacion Unimarly
Inventarios Unimarly Odontologia
InventariosAdministracion Unimarly
Inventarios Escanografia
Inventarios Resonancia Magnética
Inventario EnfermeriaUnimarly
Inventarios Medicina Nuclear
Inventarios Rayos X Unimarly

7

2017

647977
2422489
477873
251.272
111.327
5418
37.633
31.692
86.407
9443
274.930
19.363
1488
1.761
9.197
4.763
3918
8.197
711
982

2016

577421
2.802.488
484.617
210199
172.847
5777
40515
38.202
67.115
26.225
309.988
15249
6.259
4110
6.007
3.855
3.638
7.350

5.368

Variacion

70556
(379.999)
(6.744)
41073
(61.520)
(359)
(2.882)
(6510)
19292
(16.782)
(35.058)
4114
@.771)
(2.349)
3190
908

280

847

146
(4.386)




ClinicadeHeridas
Inventarios Cardiologia
Inventarios Esterilizacion
Regalos Marly

Deterioro

ToTAL INVENTARIO

Compras Bodegas Propias
Compras Mercancias en Consignacion
TotAaL CoMPRAS | NVENTARIOS

Salidas por Consumos Hospitalarios
Salidas por Consumos de Areas
Salidas por Ventaal Piblico

Salidas por Vencimiento y averias

ToTAL SALIDAS

8. ProprIEDAD PLANTA Y EQuiPo

(ViGiLapos Por SUPERSALUD)

2017

6.547
2830

70

7.222
(290.285)
4133225

30.723.355
5.992.547

36.715.902

34.898.971
5.023.082
2.945.198

67.427

42.934.678

2016

10573
2004
3082

(112.225)

4.691.229

31.979.181
8.105.229

40.084.410

38.178.738
5.146.147
2.453.106

240.860

46.018.851

Variacion
(4.026)
826
(3012
7222

(178.060)
(558.004)

(1.255.826)
(2.112.682)

(3.368.508)

(3.279.767)
(123.065)
492,002
(173.433)

(3.084.173)

A continuacion se encuentrarel acionadalaclasificacion delapropiedad, plantay equipo, estaes contabilizada
a costo. Las mejoras son capitalizadas, ya que las adiciones se conducen como un incremento en el valor

del activo, mientras los gastos de mantenimiento y reparaciones son cargados al costo.

La depreciacion es calculada usando el método de la linea recta. Clinica de Marly da de bagja € activo
cuando se engjena o cuando no espera recibir beneficios futuros por e mismo y la ganancia o pérdida que
se genera es cargada en cuentas de resultados.

L os activos fijos ho se encuentran pignorados a 31 de diciembre de 2017.

ProriEDAD PLANTA Y EQuUIPO

NODEPRECIABLE
Terrenos
Construcciones en Curso
Total No Depreciable
DEPRECIABLE
Edificios

Maguinariay Equipo
Equipo Clinico

Equipo de Transporte
Equipo de Cémputo
Equipo de Hoteleria
Equipo de Oficina
Subtotal Depreciables
DEPRECIACION
Edificios
Maguinariay Equipo
Equipo Clinico

Equipo de Transporte
Equipo de Cémputo
Equipo de Hoteleria
Equipo de Oficina
ToTAL PropPiEDAD PLANTA ¥ EQuiPO

8 2017

17.838.262
844.258
18.682.520

51.763614
1.600.696
23.246.190
147.200
4.206.114
3.863.937
3.820.073
88.647.824
(22.767.352)
(6.554.186)
(690.562)
(9.631.899)
(18.186)
(3.007.455)
(1.065.008)
(1.800.056)

84.562.992

2016

17.838.262
1.327.388
19.165.650

50.559.789
1572.138
22.327.688
6.000
3.958.505
3.860.861
3.778.117
86.063.188
(17.161.326)
(4.831.331)
(554.714)
(7.371.946)
(5.400)
(2.253.620)
(748.248)
(1.396.067)

88.067.512

Variacion

(483.130)
-483.130

1.203.825
28558
918502
141.200
247519
3076
41.956
2.584.636
(5.606.026)
(1.722.855)
(135.848)
(2.259.953)
(12.786)
(753.835)
(316.760)
(403.989)

(3.504.520)




(ViciLapos por SUPERSALUD) g Dt

2017 2016 Variacion

PROPIEDAD DE INVERSION 8
NODEPRECIABLE
Terrenos 16.294.455 16.294.455 -
DEPRECIABLE
Edificios 17.250.419 17.250.419 -
DEPRECIACION
Edificios - Propiedad de Inversion (2517.253) (1.886.148) (631.105)
ToTAL PROPIEDAD DE | NVERSION 31.027.621 31.658.726 (631.105) |
DePrECIACION AcCTIVos Flios Saldo Saldo Bajas Gastos

Dic 31/2016 Dic31/2017 Diferencia Activos Depreciacion
Edificios 6.717.478 9071440  2.353.962 - 2.353.962
Maquinariay Equipo 554.713 690.562 135849  -14191 150.040
Equipo deOficina 1.396.067 1.800.056 403.989 11 404.000
Equipo de Cémputo 2.253.619 3.007.455 753.836 - 753.836
Equipo Clinico 7.371.945 9.631.900 2.259.955 - 2.259.955
Equipo de Hoteleria 748.247 1.065.007 316.760 - 316.760
Equipo de Transporte 5400 18.186 12.786 - 12.786
ToTAL 19.047.469 25.284.606  6.237.137 -14.202 6.251.339

Las adquisicionesy bajasredlizadas en €l afio 2017, de acuerdo con la clasificacion de la propiedad planta
y equipo eslasiguiente:

GRUPO ADICIONES BAJAS
Construcciones y Edificaciones 1.203.827 -

Muebles, enseres y equipo oficina 33813 45

Maguinariay Equipo 71.666 43107

Equipo Médico Cientifico 917.415 -

Equipo de Hoteleria 3.076 -

Equipo de comunicacion y computacion 250.707 -

Equipo de Trasporte 141.200

| TotaL Abicion 2017 2.626.704 43.152 |

9. INTANGIBLES

Intangibles comprenden licencias y fideicomisos, €l periodo de amortizacion es calculado sobre una base
de linearectay ésta no excede de 5 afios.

El método de amortizacion es linea recta

Los intangibles no se encuentran pignorados a 31 de diciembre de 2017.

AcCTIVOS | NTANGIBLES 9 2017 2016 Variacion
Fideicomisos- otros 8.201 9.730 (1.529)
Licencias 462.830 443446 19.384
Amortizacion (384.294) (308.889) (75.406)
ToTtAL AcTIVOS | NTANGIBLES 86.737 144.288 (57.551) |
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10. BENEFICIOS A EMPLEADOS

Paralos afios 2017 y 2016, €l pasivo correspondiente al beneficio a empleados esté dividido de acuerdo con
el tiempo para el compromiso de pago, corto y largo plazo:

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 10 2017 2016 Variacion
CORTOPLAZO
NOminapor Pagar 4.858 8430 (3572
Cesantias Consolidadas 497.206 432.073 65.133
Intereses sobre Cesantias 54.047 51.105 2.942
Vacaciones Consolidadas 439,780 365.570 74.210
PrimasExtralegales 489497 357.595 131.902
Pensiones por Pagar 40.712 48.221 (7.509)
SuB ToTAL CoRTO PLAZO 1.526.100 1.262.994 263.106 |
LARGOPLAZO
Cesantias Consolidadas 42.359 42,029 330
Primas Extralegales 834.549 741.858 92,691
Pensiones por Pagar 166.987 212451 (45.464)
| SuB TOTAL LARGO PLAZO 1.043.895 996.338 47557 |
| TotaL BENEFICIOSA EMPLEADOS 2.569.995 2.259.332 310.663 |

11. ImpuesTOs, GRAVAMENES Y TASAS
Impuestos Corrientes
Este rubro representa el valor que la institucién adeuda por concepto de Impuesto de Renta, afio gravable

2017, retencion en la fuente mes de Diciembre 2017 e impuesto a las ventas por pagar e Ica Sexto
Bimestre de 2017:

I MPUESTOS, GRAVAMENESY TASAS 11 2017 2016 Variacion
Impuesto ala Renta 4.397.828 4.377.041 20.787
Retenciones en la Fuente 644.071 518834 125.237
Impuesto sobre las Ventas por Pagar ICA 184.865 143404 41.461
Impuesto al CREE - 2.422.493 (2.422.493)
| ToTAL ImPUESTOS 5.226.764 7.461.772 -2.235.008 |
2017 2016
BASE IMPUESTO RENTA 30.872.844 41.990.268
IMPUESTO RENTA 34% MASSOBRETASA 15.901.138 10.497.525
(-)ANTICIPORENTA 3.513.876 2.357.472
() RETENCIONES ANO 4.199.983 3.763.012
SaLpo PeNDIENTE DE PAaGo 8.187.279 4.377.041
GASTOSPOR | MPUESTOS A LAS GANANCIAS 2017 2016
IMPUESTODERENTAY COMPLEMENTARIOS 15.901.138 10.497.525
IMPUESTODIFERIDO 279.990
ToTtaL GAsTO POR IMPUESTO A LAS GANANCIAS 15.901.138 10.777.515
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DETERMINACION TAsA PARA EL CALcULO DEL |MPUESTO DIFERIDO. 2017 2016
Rentaliquida 39.872.844 41.990.268
Base libre de sobretasa 800.000 800.000
Base porcentaje de aplicacion 39.072.844 41.190.268
Ponderacién de percentajes 2% 191
Ponderacién de percentajes 9%B% 93,09
Tasaaplicar paralas diferenciatemporarias 0,68 0,65
Tasaaplicar paralas diferenciatemporarias 921 39,24
Promediode TasaaAplicar sobreDiferenciasTemporarias 39,89 39,86 |

Impuesto Diferido Activo

El activo por impuesto diferido corresponde a partidas temporarias que a futuro generan una deduccion
del impuesto de renta.

Impuesto Diferido Pasivo

El pasivo por impuesto diferido corresponde a partidas temporarias que a futuro generan un ingreso del
impuesto de renta.

La siguiente tabla se muestra el efecto del impuesto diferido activo y pasivo:

MPUESTO DIFERIDOACTIVOY PASIVO CLINICAMARLY SA.

Impuesto | Impuesto

Cuenta] Nombre Cuenta % Loca NIFF Diferencia | Diferido | Diferido
Diferencia| Temporaria | Activo | Pasivo

139905 |Cientes 39,89 | ($4.830.568) | ($8.391.527) | $3.560.959|  $3.560.959 | $1.420.467 $0
149905 |Deterioro 39,89 $0| ($290.285) $290.285 $290.285 | $115.795 $0
152005 |Maquinariay Equipo 39,89 | $3.065.015| $1.600.697 | $1.464.318| $1.464.318| $584.117 $0
152405 |Equipo de Oficina 39,89 | $6.649.113| $3.820.074 | $2.829.039| $2.829.039 | $1.128.504 $0
153205 |Maguinariay Equipo Médico CIE| 39,89 | $39.293.634 | $23.245.102 | $16.048.532| $16.048.532 | $6.401.759 $0
153605 |Maguinariay Equipo deHoteler |39,89 | $5.318.974| $3.548.067 | $1.770.906, $1.770.906  $706.415 $0
153610 |Maguinariay Equipo de Restaur | 39,89 $329.699 $79.016 $250.683 $250.683 |  $99.997 $0
153615 |Maguinariay EquipodeCddera | 39,89 $666.579 $236.855 $429.725 $429.725| $171.417 $0
154005 |Autos, Camionetas y Camperos|39,89 | $1.221.061 $147.200 | $1.073.861| $1.073.861| $428.363 $0
159228 |Equipo de Computo y Comunic |39,89 | ($2.100.734) | ( $3.007.456) $906.722 $906.722 | $361.691 $0
211520 |Contratos de Arrendamiento FIN| 39,89 $0| ($54.529) $54.524 $54.524 | $21.750 $0
220503 |Cuentas por Pagar con Remision (39,89 | ($373.225) |  ($373.225) $0 $0 $0 $0
261010 |Cesantias 39,89 $0 ($42.481) $42.481 $42.481 $16.946 $0
261030 |Prestaciones Extrelegaes 39,89 $0| ($1.108.280) | $1.108.280| $1.108.280 | $442.093 $0
136515 |Responsatilidades 39,89 $49.723 $53.386 ($3.664) ($3.664) $0 ($1.461)
150405 |Urbanos 10:00 | $3.747.303| $34.132.717 |($30.385.414) | ($30.385.414) $0 | ($3.038.541)
151605 |Edificios 39,89 | $58.522.851 | $69.014.034 (($10.491.182) | ($10.491.182) $0 | ($4.184.933)
152805 |Equipo de Compuy Comunic 39,89 | $2.599.740 | $4.206.114 | ($1.606.374) | ($1.606.374) $0| ($640.783)
159216 |Congtrucciones y Edificaciones |39,89 |($24.333.854) | ($9.071.440) |($15.262.414) | ($15.262.414) $0 | ($6.088.177)
159220 |Maquinariay Equipo 39,89 | ($2.105.482) | ($690.563) | ($1.414.920) | ($1.414.920) $0| ($564.411)
159224 |Equipo de Oficina 39,89 | ($5.392.548) | ($1.800.057) | ($3.592.491) | ($3.592.491) $0 | ($1.433.045)
159232 |Maguinariay Equipo Médico CIE | 39,89 ($30.313.570) | ($9.631.900) |($20.681.670) | ($20.681.670) $0 | ($8.249.918)
159236 |Equipo de Hoteler, Restaur 39,89 | ($3.712.829) | ($1.065.008) | ($2.647.822) | ($2.647.822) $0 | ($1.056.216)
159240 |Equipo de Trangporte 39,89 | ($1.092.647) ($18.186) | ($1.074.461) | ($1.074.461) $0| ($428.602)
TotAL $11.899.313 ($ 25.686.088)
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Declaracion de Renta y Complementarios
Comparacién Patrimonio Contable VS Fiscal 2017

PatriMoNIO Liguipo ConTaBLE 2017 227,168,389

PaTtriMoNIO LigQuipo FiscaL 2017 180,316,056

I NCREMENTO PATRIMONIAL 46,852,333
120510 INST. PREST. DE SERV. DE SALUD 1058
120621 AwsTE INVERSIONES NI F 4,236,802
129905 DEeTeRIORO CIRUROBOTICA (928,848)
136515 REsPONSABILIDADES 3,664
139905 CLIENTES (3,560.959)
149905 DETERIORO INVENTARIOS (290,285)
150405 URBANOS 30.385,414
151605 EbiFicios 10,491,182
152005 MAQUINARIA Y Equiro (1,464,319)
152405 Eouirpo be OFicINA (2,829,040)
152406 Equiro bE CompPuTO Y COMUNICACI 1,606,374
153205 MAQUINARIA ¥ Equirpo MéEbico CIE (16,048,532
153605 MAQUINARIA Y EquiPo DE HOTELER (1,770,906)
153610 MAQUINARIA Y Equipo DE RESTAUR (250,683)
153615 MaAQuINARIA ¥ Equiro DE CALDERA (429,725)
154005 Autos, CaMIONETAS Y CAMPEROS (1,073,860)
159216 CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES 15,262,414
159220 MAQUINARIA Y EquirPo 1,414,919
159224 Equiro DE OFicINA 3,592,491
159228 Eouipo be ComMPUTO Y COMUNICACI (906,722
159232 MAQUINARIA Y Equipo MEbico CIE 20,681,669
153605 EquiPo bE HOTELERIA Y RESTAURAN 2,647,822
159240 EquiPo DE TRANSPORTE 1,074,461
171035 IMPUESTOS DIFERIDOS 11,899,313
211520 CoNTRATOS DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO (54,524)
261010 CESANTIAS (42,480
261030 PrESTACIONES EXTRALEGALES (1,208,280)
272501 IMPUESTOS DIFERIDOS (25,686,087)
ToTAL 46,852,333
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Declaracion de Renta y Complementarios 2017
Conciliacion Utilidad Contable-Fiscal

UTiLiDAD CoNTABLE ANTES | MPUESTO RENTA $19,934,329
ParTIDAS DIsMINUYEN LA UTILIDAD FiscaL (%$1,288,279)
421505 DIVIDENDOS DE SOCIEDADES ANONI ($310,069)
425030  ReINTEGRO PROVISIONES ($564,699)
421005  INTERESES ($2,361)
429597  AJUSTE DE INVERSIONES ($302,89%6)
510520 ARRENDAMIENTOS ($208,053)
613570  Diversos ($201)
PARTIDA QUE AUMENTA LA UTILIDAD FiscaL 21,226,794
429045  ReinTEGRO DE OTROS CoSTos 614
510505 Gasros DE PERSONAL 178,078
520560 DEPRECIACIONES 442
510560 DEPRECIACIONES 752,082
510575 DeTERIORO 1,010,436
530515 INTERESES 55462
530520 MULTAS Y SANCIONES 1,772
530570  ImpuesTOs DEL CUATRO POR MIL 318827
531015 VEeNTAS DE PrRoOPIEDADES, PLANTA Y 2847
531510 ImPUESTOS ASUMIDOS 2,156,596
531515 OrtrosCosrtosy GAsTos 114,930
531520 IMPUESTOS A LA RIQUEZA 478,820
540505 ImpuesTos DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS 15,901,137
610560 DEPRECIACIONES 221619
613560 DEPRECIACIONES 1,032
RenTA Liguipa $39,872,844
12. Pasivos, PRoVISIONES Y PASIVOS CONTINGENTES
La provision corresponde a procesos judiciales.
| PRoOVISIONES 12 2017 2016 Variacion |
Litigios 614.184 2.206.809 (1.592.625)
| ToTaL PrRoviISIONES 614.184 2.206.809 (1.592.625) |

13. Ingresos Diferidos

Los ingresos diferidos incluyen pagos efectuados por anticipado para la compra de bienes y/o servicios,

especialmente en €l servicio de Trasplante de Médula

| Ingresos Diferidos 13 2017 2016 Variacion |
Contratos prestacion de servicios de salud 12.231.108 11.155.089 1.076.019
Anticipos Clientes 7.259.524 8.807.743 (1548.219)

| ToraL INGRESOS DIFERIDOS 19.490.632 19.962.832 (472.200) |
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14. REseErvAS

Para las reservas legales, contractuales o voluntarias, el monto registrado es el valor establecido en las
actas de Asamblea de Accionistas. Estas reservas son registradas en la fecha en que son aprobadas.

RESERvAS 14 2017 2016 Variacién

OBLIGATORIAS

Reserval ega 108.04 108.04 -

Reserva exceso de depreciacién 91.847 91.847 -

Reserva para readquisicién acciones 8388.706 8388.706 -

Menos:. acciones propias readquiridas (91.046) (91.046) -
| Total ReservasObligatorias 997.601 997.601 -

ESTATUTARIAS

Reservaparaampliacion 132.400.426 115.078.653 17.330.773

Reservapor exposicién alainflacién 799.908 799.908

Total ReservasEgtatutarias 133.209.334 115.878.561 17.330.773
| ToTAL RESERVAS 134.206.935 116.876.162 17.330.773

Utilidades

Corresponde alas Utilidades retenidas por efecto del proceso de convergencia, de pasar de la Contabilidad
bajo Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados a Normas Internacionales de Informaciéon

Financiera
UTILIDADES 14 2017 2016 Variacion
TotaL UTILIDADES
Utilidades Acumuladas 64.857.712 64.857.712 -
| 64.857.712 64.857.712 -

15. INGRESOS POR AcCTIVIDADES ORDINARIAS

Los ingresos operacionales obtenidos durante 2017 y 2016 se reconocen contablemente al momento de
la causacion y obedecen atodas las ventas de servicios realizadas por la Clinica a pacientes y entidades

contratantes, las cuales se facturan una vez prestado el servicio.

Ademés se incluye los descuentos financieros otorgados a los clientes.

INGRESOS SERVICIOS HOSPITALARIOS 15 2017 2016 Variacion

Servicios Hospitalarios 157.512.282 156.489.512 1.022.770

Devoluciones Rebagjas y Descuentos (168.010) (21.168) (146.842)
| Total ServiciosHospitalarios 157.344.272 156.468.344 875.928

VENTA M EDICAMENTOSE | NSUMOS

Medicamentos 5.263.228 7.099.498 (1.836.270)

Sub total Medicamentos 5.263.228 7.099.498 (1.836.270)
| ToTAL INGRESOS DE AcTIVIDADES ORDINARIAS 162.607.500 163.567.842 (960.342)

16. Costo bE VENTA

El costo de prestacion de servicios registrado en los afios 2017 y 2016 también es reconocido sobre la base
de causacion, afectando los resultados de la Clinica independientemente de los plazos obtenidos para la

cancelacion de las facturas.
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Costo DE VENTAS 16 2017 2016 Variacion
Costo Servicios Hospitalarios 101.653.149 101.486.455 166.694
VENTA M EDICAMENTOSE I NSUMOS

M edicamentos 5.728.041 5.298.692 429.349
TotaL CosTo DE VENTAS 107.381.190 106.785.147 596.043

17. Gastos OPERACIONALES DE ADMINISTRACION Y VENTAS

L os gastos de operacion corresponden alos gastos administrativos y de ventas contabilizados por el sistema

de causacion.

Gastos OPERACIONALES DE

ADMINISTRACION Y VENTAS 17 2017 2016 Variacién
Gastos de personal 6.349.843 5.084.258 1.265.585
Honorarios 917.251 1.013.313 (96.062)
Impuestos 755.596 631.407 124.189
Contribucionesy &filiaciones 31.603 38,691 (7.088)
Seguros 263.900 231.761 32139
Arrendamientos 32573 28455 4118
Legaes 46.597 101.549 (54.952)
Servicios 7.222.884 6.158.957 1.063.927
Mantenimientos 1.358.588 1.334.276 24.312
Gastos de vigje 3753 25.125 (21.372)
Amortizaciones 75407 109.928 (34.521)
Depreciacion 3.066.414 3.003.185 63.229
Deterioro 3.023.641 2598151 425490
Diversos 1.270.400 1.516.982 (246.582)
ToTtaL GAsTosbE OPERACION 24.418.450 21.876.038 2.542.412 |

18. Ingresos Financier os

Se incluyen en este rubro los ingresos obtenidos durante el gjercicio por conceptos financieros, entre ellos
los intereses de las inversiones y la diferencia en cambio de las inversiones y proveedores del exterior

I NGRESOS FINANCIEROS 18 2017 2016 Variacion
Intereses 4.356.188 4.712.734 (356.546)
Diferenciaen cambio 450424 1.631.282 (1.180.858)
ToTAL INGRESOS FINANCIEROS 4.806.612 6.344.016 (1.537.404) |

19. Cosrtos FINANCIEROS

Se incluyen en este rubro los costos financieros entre ellos los intereses y la diferencia en cambio, multas
y sanciones (correccion de declaracion deimpuestos), comisiones bancariasy el impuesto alastransacciones

financieras.
Cosros FINANCIEROS 19 2017 2016 Variacion |
Intereses 3.344.909 3.520.805 (175.896)
Diferenciaen cambio 651.058 1.662.549 (1.011.491)
Multas y Sanciones 7772 1.507.848 (1.590.076)
Otros Gastos y comisiones Bancarias 200.343 198525 1818
Impuesto 4 por mil 637.652 637.907 (255)

| ToTaL CosTos FINANCIEROS 4.841.734 7.617.634 (2.775.900) |
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20. OTrROS |NGRESOS

Se incluyen en este rubro los ingresos obtenidos durante el gjercicio por conceptos financieros, servicios
de administracion, indemnizaciones, recuperaciones, patrocinios, y eventos realizados por la institucion.

OTROS | NGRESOS 20 2017 2016 Variacion
Arrendamientos 3.073.548 2.904.839 168.709
Dividendos 310.070 169.159 140911
Intermediacion de Servicios 12.057 331.897 (319.840)
Venta Activos Fijos - 7.735 (7.735)
Servicios Administrativos 892.124 969.354 (77.230)
Recuperaciones 2.119.023 920.409 1.198.614
Indemnizaciones 132532 - 132532
Otras Devoluciones en venta (3.317) (8.600) 5.283
Otros ingresos (Bonificaciones, ventas inservibles,

Método de participacion) 1.325.082 780.860 544.222
ToTAL OTROS | NGRESOS 7.861.119 6.075.653 1.785.466

21. Gastos NO OPERACIONALES

Los Gastos no operacionales corresponden a impuestos asumidos por la Institucion, retiro de propiedad
planta y equipo, método de participacion de la sociedad Cirurobética Marly S.A. por $202 millones y la
sociedad Clinica de Marly Jorge Cavelier S.AS por valor de $791 millones,y otros activos.

El més representativo en el 2016 corresponde al terreno de Chia, €l cual fueinvertido en lasociedad Clinica
de Marly Jorge Cavelier S A.S por $1.229.211 diferencia con respecto a su costo fiscal.

Gastos No OPERACIONALES 21 2017 2016 Variacion
Retiro de Activos 31.053 1.244.982 (1.213.929)
Método Participacion 993.696 - 993.696
Impuestos Asumidos 862.919 351505 511414
Otros costos y gastos no deducibles 431.902 91.718 340.184
TotAL GAsTosNO OPERACIONALES 2.319.570 1.688.205 631.365

22. SeeameNnTos DE NEcocio

La Administracion de Clinica de Marly S.A. de acuerdo con los servicios prestados, esta dentro de una
unica unidad y no es relevante la separacion por segmento de negocio.

Si sellega a dar €l caso, que se establezcan segmentos de operacion, se realizara la presentacion de la
informacién financiera de acuerdo con lo establecido en la NIIF 8.
En la presentacion de la informacién financiera por segmentos se tendra que revelar:

* Ingreso ordinario de cada uno de los segmentos principales, separando las ventas de los clientes y los
ingresos que procedan de las operaciones con otros segmentos de la empresa.

» Sepresentara el resultado en forma separada, de |las operaciones que continlian y las que se interrumpen.
« El valor en libros de los activos y pasivos para el servicio médico y quirlrgico
» Los gastos en que se haya incurrido en cada segmento.

23. GANANCIAS POR ACCION

Lasganancias por accién sereflgjan dentro delos estados financieros, ya que permite mejorar lacomparacion
delos rendimientos que presentalaoperacion delaClinicade Marly S.A. frente ala operacion realizada por

entidades del mismo sector de salud.
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Se acoge a la presentacion de ganancias por accidn ya que la compariia tiene acciones ordinarias en
circulacion por medio del mercado de valores.

Parael calculo delasganancias por accion basica, setomael promedio ponderadas delas acciones ordinarias
en circulacion durante el periodo.

24. ArLicacioN NI TF por PrRIMERA VEZ

El Marco técnico normativo, modificado por los Decretos 1851, 3023 y 3024 de 2013, por los cuales se
reglamentalaLey 1314 sobre el marco técnico normativo, paralos preparadores de informacion financiera
gue conforman el Grupo 1 (en adelante marco técnico normativo), definid € tipo de entidades que lo
conforman, basicamente emisores de valores y entidades de interés publico, y las normas a aplicar por este
grupo, las cuales corresponden a las Normas de Informacion Financiera —NIF—, conformadas por las
Normas Internacionales de Informacién Financiera—NIIF—, las Normas Internacionales de Contabilidad —
NIC—, las Interpretaciones SIC y las Interpretaciones CINIIF y el marco conceptual para la informacion
financiera, emitidas en espafiol a 1° de enero del 2012, por el Consgjo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB por su siglaen inglés). También definié el cronograma de aplicacion del nuevo marco
normativo.

Los criterios de medicion aplicados en Clinica de Marly y sus subsidiarias en la elaboracién del Estado
Financiero de apertura con corte a 01 de enero de 2014:

CATEGORIA Rer. TEcNicA  MEDICION PARA
TEcNICA CLAasiFicacioN  CoNcEPTO BANCE DE
APERTURA

CajaGeneral

Efectivo Efectivo CajaMenor

y Equivalentes y Equivalentes Moneda Nacional NIC1-NIC7 Valor Razonable
MonedaExtranjera
Bancos

Corporaciones de Ahorro y Vivienda
Inversiones Menores a 90 Dias

Instrumentos  Inversiones Inversiones Negociables NIIF9-NIIF7  Valor Razonable
Financieros Inversiones hasta el Vencimiento NIIF13- NIC39 Costo Amortizado
Activos Titulos de Deuda NIC1 Valor Razonable

Inversiones Patrimoniaes- Sin Control

Instrumentos  Cartera Prestacion de Servicios Hospitalariosy  NIIF9-NIIF7  Costo < 365 dias
Financieros Arrendamiento de Bienes Inmuebles NIIF13-NIC 39
Activos NIC1 Costo Amortizado
> 365 dias
Instrumentos  Demas Responsabilidades
Financieros Cuentas Servicios Médicos Odontol 6gicos o simiil.
Activos por Cobrar Pagarés
Chegues Devueltos NIIFO-NIIF7
Préstamos de Medicamentos NIIF13-NIC39 Costo < 365 dias
Documentos por Cobrar NIC1

Deudasde Dificil Cobro

Instrumentos Véor razonableVS

Financieros Obligaciones  Contratos de Arrendamiento Financiero  NIC17-NIC36  Tabladeamortiza-

Pasivos Financieras cion de Flujos
pendientes
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CATEGORIA Rer. TEcnicA  MEDICION PARA
TECNICA CrasiFicacion  CoNcEPTO BANCE DE
APERTURA
Instrumentos Costo < 365 dias
Financieros Proveedores Nacionalesy del Exterior NIIF9-NIIF7  Costo Amortizado
Pasivos NIIF13-NIC39 >365dias
NIC1
Instrumentos Gastos Financieros
Financieros Cuentas por Gastos Legales NIIF9-NIIF7  Costo < 365 dias
Pasivos Pagar Libros, Suscripciones y Periddicos NIIF13-NIC39 Costo Amortizado
Honorarios Serviciosy demés NIC1 > 365dias
Inversiones
en Subsidiarias  Inv. | PS con Participacién superior a NIC27-NIIF10 Costo Atribuido
Neg. Conjuntos Subsidiaria 50%y control
Inventarios Inventarios Inventarios NIC2-NIC1  Costo
Propiedad Propiedad Terrenos Congrucciones y Edificaciones
Plantay Plantay Muebles Enseres y Equipos de Oficina
Equipo Equipo Maquinariay Equipo NIC16-NIC36 Costo Atribuido
Equipo Médico Cientifico
Equipo de Comunicaciény Computacion
Flotay Equipo de Transporte
Propiedad de Propiedad de  Terrenos Construcciones y Edificaciones NIC16-NIC36 Costo Atribuido
Inversion Inversion
Leasing Leasing Equipo de Comunicaciény Computacion  NIC17 Menor entre el
Financiero Financiero valor presente de
los pagos minimos
y costos
Activos Activos Licencias NIC38
Intangibles Intangibles NIC 36 Costo
Otros
Activos Anticipos y Avances NIF9-NIIF7
no NIIF13-NIC39 Costo
Financieros NIC1
Beneficios Beneficios Salarios por Pagar
aEmpleados aEmpleados  Cesantias
Corto Plazo Intereses sobre Cesantias
Primade Servicios NIC19 Costo
Vacaciones Consolidadas
Primas Extralegales
Pensiones de Jubilacion - Ley 50
Beneficios Beneficios Cesantias
aEmpleados aEmpleados  PrimasExtraegales NIC19
Largo Plazo Pensiones de Jubilacion - Ley 50 NIC26 CéculoActuaria
Beneficios Beneficios Cesantias
aEmpleados Post Empleo PrimasExtralegales NIC19
Pensiones de Jubilacion - Ley 50 NIC26 CélculoActuarial

iod
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25 Esrtapo pe FLuJo bE EFECTIVO.

El estado de flujo de efectivo se presentd aplicando €l método directo, se analizaron los cambios en €l
efectivo y equivalentes de efectivo, entre los cuales estan los depésitos bancarios alavista, lasinversiones
a corto plazo, facilmente convertibles en dinero, con cambios poco significativos en su valor.

Lasactividades de Operacion reflejan lafuente deingresosy pagos ordinarios delalnstitucion; las actividades
de inversion, reflgjan la adquisicion de activos, ingresos por dividendos e intereses; y las actividades de
financiacion reflgjan los préstamos adquiridos, pagos de cuotas de L easing financieros, pago de dividendos
e intereses.

26. EstADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
El estado de cambios, estareflejado por laconciliacion de cadacomponente del patrimonio neto a principio

y a final de cada afio, mostrando por separado |os beneficios distribuidos alos accionistas, las reservas, las
utilidades pendientes por distribuir y el resultado integral correspondiente a periodo.

\

CLINICA DE MARLY
Cuida su Salud
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CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS
CLINICA DE MARLY SA.

Deconformidad conlo dispuesto end articulo 37 delaley 222/95, de Codigo de Comercio,
nos permitimos certificar quelainformacion contenidaen esteinforme, esfid reflgodela
situacion financieradelaCompafiiacon corte 31 de Diciembre de 2017y 2016, que ésta
fueextractadadesuslibrosoficiaes, loscuaeshan sido preparados previaverificacion de
las afirmaciones contenidas en los mismos, de acuerdo con |o establecido alasNormas
I nternaciond es de Contabilidad promulgadaspor € IASB y lasNormas|nternacionaesde
Contabilidad (N1C) promulgadaspor el IASC.

Y deacuerdo conlo establecido enlaley 1314 de 2009, por lacua seregulanlosprincipios
y normas de contabilidad e informacion financieray de aseguramiento deinformacion
aceptados en Colombia, se sefid an las autoridades competentes, e procedimiento parasu
expediciony sedeterminan lasentidades responsablesdevigilar sucumplimiento

gy L

LuisEpuarpo CavELIER CASTRO Luz MARINA GUZMA’N _
REPRESENTATE L EGAL Contador Publico

T.P. 57.196 —-T

CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS
CLINICA DE MARLY SA.

Deconformidad conlo dispuesto en d articulo 46 delaL ey 964/05, mepermito certificar
quelainformacion delosestadosfinancierosy otrosinformesrel evantesparael publicono
contiene vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situacion
patrimonial o lasoperacionescon corte 31 dediciembrede 2017y 2016

S

L uis EbuAarDO CAVELIER CASTRO
REPRESENTATE L EGAL




CLinica DE MARLY SA

ProvYecto be DisTrIBUCION DE UTILIDADES

UTiLipab NETA DEL EJERCICIO $ 19.934.329.000
L iBERACION RESERVAS PARA FUTURAS AMPLIACIONES $132.409.425.572
TotaL A DisPosiCION DE LA ASAMBLEA $152.343.754.572

DISTRIBUCION

1. Paradistribuir un dividendo ordinario en efectivo de
$18 mensuales por accion, en los meses de Abril a
Diciembre de 2018 Enero a Marzo de 2019 sobre
10.743.671 acciones suscritasy pagadas, aquien tenga
|a calidad de accionista, |os cuales se cancelardn mes
vencido a partir del dia 10 de los meses de mayo a
diciembre de 2018 y enero a abril de 2019.

$ 2.320.632.936

2. Paradistribuir un dividendo extraordinario en efectivo
de $54.00 anuales por accién que se pagara en tres
cuotas de $18.00 cadaunalosdias 10 de mayo, 10 de
agosto y 10 de noviembre de 2018, sobre 10.743.671
acciones suscritasy pagadas a quien tengala calidad
de accionistalosdias 30 de abril, 31 dejulioy 31de
octubre de 2018.

$ 580.158.234

3. Paradestinar alareservade renovacion de equipos, y
futuras ampliacionesy mejoras

$149.442.963.402

TotaL DistRIBUIDO $152.343.754.572

Nota: Deacuerdo con €l Decreto 4766 del 14 de diciembrede 2011 lafechaex dividendo
serd la establecida en el reglamento de la Bolsa de Valores.
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INFORME DEL REVISOR FISCAL

DictAMEN DEL REVISOR FiscaL
Estapos FINANCIEROS CONSOLIDADOS
A DiciemBrE 31 pE 2017

A los sefiores Accionistas de Clinicade Marly SA.

1. Hemos auditado | os estados financieros consolidados adjuntos de Clinicade Marly S.A., y sus compafiias
subsidiariasLitomédicaSA, CirurobdticaMarly LitomédicaSA y Clinicade Marly Jorge Cavelier Gaviria
SAS, que comprenden el Estado de Situacion Financiera consolidado a 31 de diciembre de 2017 y 2016,
€l estado de resultados integral consolidado, €l estado de cambios en el patrimonio neto consolidado y el
estado de flujos de efectivo consolidado correspondientes al gercicio terminado en dichas fechas, asi
como el resumen de las politicas contables significativas y otrainformacion explicativa.

2. LaDireccion es responsable de lapreparacion y presentacion fiel delos estados financieros consolidados
adjuntos de conformidad con las Normas I nternacional es de Informacion Financiera, y del control interno
gue la direccion considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros consolidados
libres de incorreccion material.

3. Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre los estados financieros consolidados adjuntos
,basada en nuestra auditoria.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.
Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos de ética, asi como que planifiqguemos y
gecutemos la auditoria con € fin de obtener una seguridad razonable sobre si 1os estados financieros
consolidados estan libres de incorreccion material.

Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre 1os
importes y la informacién revelada en los estados financieros consolidados. Los procedimientos
sel eccionados dependen del juicio del auditor, incluidalaval oracion delosriesgos deincorreccion material
en los estados financieros consolidados, debida a fraude o error.

Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, €l auditor tiene en cuenta el control interno relevante parala
preparacion y presentacion fiel por parte de la entidad de | os estados financieros consolidados, con €l fin
de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no
con lafinalidad de expresar una opinion sobre la eficaciadel control interno de la entidad. Una auditoria
también incluye la eval uacién de la adecuacion de | as politicas contables, aplicadas y de larazonabilidad
de las estimaciones contables realizadas por la direccion, asi como la evaluacién de la presentacion
global de los estados financieros consolidados.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién de auditoria.




(ViciLabos por SUPERSALUD)

4. Como hechos relevantes del gercicio 2017 manifestamos que:

4.1.Losresultadosintegrales consolidados de laClinicade Marly S.A., con sus subsidiarias fueron utilidades
por valor de $19.087 y $20.355 (Cifras en millones SCOP) a 31 de diciembre del 2017 y 31 de diciembre
de 2016 respectivamente.

5. En nuestra opinién, los estados financieros consolidados presentan fielmente, en todos los aspectos
materiales, la situacidn financiera de la sociedad Clinica de Marly S.A., y sus compafias subsidiarias
Litomédica SA, CirurobdticaMarly Litomédica SA y Clinica de Marly Jorge Cavelier GaviriaSASa 31
de diciembre de 2017 y 2016, asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al
gercicio terminado en dichas fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera.

6. Los Estados Financieros Separados a 31 de Diciembre de 2017 de las subsidiarias Litomédica SA,
CirurobdticaMarly Litomédica SA. , y laClinicade Marly Jorge Cavelier Gaviria SAS, fueron de igual
manera auditados por Ry R Moreno SAS y sus opiniones se emitieron sin salvedades.

7. Con base en € desarrollo de mis labores de revisoria fiscal, conceptio que durante el afio 2017 la
contabilidad de Clinicade Marly S.A., y sus compafiias subsidiarias Litomédica SA, CirurobéticaMarly
Litomédica SA, y la Clinica de Jorge Cavelier Gaviria SAS, se llevd de conformidad con las normas
legalesy latécnica contable; las operaciones registradas en los libros y |os actos de |os administradores
se gjustaron alos estatutos y alas decisiones de laAsambleay de la Junta Directiva; la correspondencia,
los comprobantes de las cuentasy loslibros de actas de asamblea, sellevaron y conservaron debidamente;
se observaron medidas adecuadas de control interno y de conservacion y custodia de los bienes de la
companiiay de terceros en su poder; se liquidaron en forma correctay se pagaron en forma oportuna los
aportes a sistema de seguridad social integral; se han implementado |os mecanismos para la prevencion
y control de lavado de activos de acuerdo con |o establecido en la Circular ExternaNo. 000009 del 21 de
abril de 2016 de la Superintendencia de Salud y existe la debida concordancia entre la informacion
contableincluidaen el informe de gestion de los administradoresy laincluida en los Estados Financieros
adjuntos.

J% Qm—mcqf\c

Isis LiceTH GRANADOS RODRIGUEZ
T.P. 162916 T
MiemBro DE R Y R Moreno S.A.S
AVENIDA CARRERA 7 No. 127-48 OF 604

Bogot4, 22 de febrero de 2018
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Estapo DE LA SiTuAciON FINANCIERA CONSOLIDADO

AL 31 DE DICIEMBRE DE
(Vaores expresados en miles de pesos colombianos)

Notas 2017 2016 Variacion %
ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Activo corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo 3 9.092.409 18.688.477 (9.596.068) -51%
Cuentas por cobrar comercidesy otras cuentaspor cobrar 41 78.535.784 82.403.813 (3.868.029) -5%
Inventarios 5 4.314.070 4.866.570 (552500) -11%
Inversiones 42  56.920.216 63.690.728 (6.770512) -11%
Activos por Impuestos corrientes 9 135144 138529 (3385 -2%

148.997.623  169.788.117 (20.790.494) -12%
ACTIVO NO CORRIENTE

Inversién en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos 6 - 149.730 (149.730) -100%
Propiedades, planta'y equipo 7 154.610.102 117.083.592 37526510 32%
Propiedades de inversion 7 31577621 32.208.726 (631.105) -2%
Activos intangibles distintos del Crédito mercantil 8 1.276.737 144.288 1132449 785%
Otros Activos Financieros 45 1.308.672 1283154 25518 2%
Otros Activos no Financieros Corrientes 111.490 111.490 - %
Activo por Impuesto Diferido 9 12117.156 11.608.657 508499 4%
201.001.778  162.589.637 38412.141 24%
TOTAL DEL ACTIVO 349.999.401 332.377.754 17.621.647 5%
PASIVO
PAsSIVO CORRIENTE
Bancos Nacionales - Pagarés 43 2554520 102.980 2451540 2381%
Cuentas por pagar comercialesy otras cuentas por pagar 44 24.247.762 19.116.295 5131467 2%
Impuestos Tasasy Gravdmenes 9 5.870.742 7634580 (1.763.838) -23%
Pasivo por Beneficios a Empleados 10 1.649.482 1.393.064 256418 18%
Provisiones n 614.184 2206809 (1592625 -72%
Ingresos Diferidos 12 20976.862 20.321.809 655053 3%

55.913.552  50.775.537  5.138.015 10%
PAsIVO NO CORRIENTE

Bancos Nacionales - Pagarés 43 35208338 40.000.000 (4.791.662) -12%
Pasivos por beneficios a empleados 10 1.043.895 996.333 47557 5%
Pasivo por Impuesto Diferido 9 25747850 25.973.888 (226.038) -1%

62.000.083 66.970.226  (4.970143) -7%
TOTAL DEL PASIVO 117.913.635 117.745.763 167.872 0%
PaTriIMONIO
Acciones ordinarias 108.093 108.093 - %
Prima en colocacion de acciones 8.061.319 8.061.319 - %
Otras reservas 13  136.358455  117.451.653 18.906.803 16%
ResultadosEjercicio 19.087.829 20355162  (1.267.333) -6%
Utilidades Acumuladas 64.857.712 64.857.712 - 0%
Participacion no controladas 3.612.358 3.798.052 (185.694) -5%
Total del Patrimonio 232.085.766 214.631.991 17.453.775 8%
TOTAL DEL PASIVO Y DEL PATRIMONIO 349.999.401 332.377.754 17.621.647 5%
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LuisEpuarDo CAVELIER CASTRO Luz MARINA GUZMAN R~ Isis LicETH GRANADOS RODRIGUEZ
Gerente General Contador Revisor Fiscal
(Véase Certificacion Adjunta) T.P. 57.196 -T T.P. 162916-T
(Véase Certificacion Adjunta) R & R Moreno SA.S

(Véase Dictamen Adjunta)
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Estapo DE REsuLTADOS CONSOLIDADO POR FUNCION

AL 31 DE DICIEMBRE DE
(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

2017 2016 Variacion %
(+) INGRESOS DE AcTIVIDADES ORDINARIAS 14 167573162  169.036.200 (1.463.038) -1%
(-) CosroDE VENTAS 15 110447506  110.379.280 68.226 0%
|(=) GANANCIA BRUTA 57.125.656  58.656.920 (1.531.264) -3%
(-) Gastos OPERACIONALESADMON Y VENTAS 16 26.952.337 23077163 3875174 17%
(=) REsuLTADOS DE ACTIVIDADES DE OPERACION 30.173.319  35.579.757 (5.406.438) -15%
(+) INGRESOS FINANCIEROS 17 5.530.488 7533068 (2002580) -27%
(-) Cosros FINANCIEROS 18 5.363.691 8.712.790 (3.349.099) -38%
(+) OTROS INGRESOS 19 8.240.708 6.018579 2222129 3%
(-) Gasrtos NO OPERACIONALES 2 2443175 1.759.731 683444  39%
| GANANCIASANTES DE | MPUESTOS 36.137.649  38.658.883 (2.521.234) -7%
(-) Impuesto AL CREE - 5991555 (5.991.555) -100%
(-) ImPUESTO DE RENTA 16.687.417 11145833 5541584 50%
(-) ImPuESTO A LA RIQUEZA 509.296 1277618 (768.322) -60%
(=) REsuLTADO DEL PERiODO 18.940.936  20.243.877 (1.302.941) -6%
ParTiciPacioN CONTROLADA 19.087.829 20355162 (1.267.333) -6%
ParTiciPACION NO CONTROLADA (146.893) (111.285) (35.608) 32%
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Esrtapo pe FLuios be EFecTivo CONSOLIDADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE
(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

Nota No. 21
Variacion %
NCEPT
Cone o3 2017 2016

** FLuJos DERIVADOS DE ACTIVIDADES DE OPERACION

(+) Cobros de Clientes 171.384.592 164.495.702 6.888.890 4%
(-) Pagos a Proveedores 157.937.701 178.895.238  (20.957.537) -12%
(-) PagosaEmpleados 10.652.351 7.668.856 2.983.495 3%
(=) Efectivo generado de actividades de operacion 2794540  (22.068.392) 24862932  -113%
(-) Impuesto de Renta Pagado 10.829.677 5.363.053 5.466.624 102%
(+/-) Otros Cobros - Pagados 1.027.142 189.713 837.429 441%
(=) Flujosnetosdeactividadesdeoperacion (7.007.995) (27.241.732)  20.233.737  -74%

** ELujos DERIVADOS DE ACTIVIDADES DE | NVERSION
(-) Pago por compras de Propiedad Plantay Equipo 37.135.788 27683973 9.451.815 A%

(+) Ingresos por dividendos 127.216 188.995 (61.779) -33%
(-) Comprade otrosActivos aLargo Plazo 490.000 522499 (32499 -6%
(+) Intereses Recibidos 4.455.939 3.043.849 1.412.090 46%
(=) Flujosnetosdeactividadesdeinversion (33.042.633) (24.973.628)  (8.069.005) 32%
** FLuJos DERIVADOS DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION

(+) Desembol sos de aumentos de capital 38.945.478 25.570.508 13.374.970 52%
(+) Importe de Prestamos - 40.000.000 (40.000.000) -100%
(-) Pago de cuotas de Leasing Financiero 2.340.696 862.759 1477937  171%
(-) Dividendos Pagados en €l gjercicio 2.905.857 2.633.746 272111 10%
(-) Intereses Pagados 3128917 3.470.110 (341.193) -10%
(+) Otras Entradas o0 Salidas por Actividades de Finan. 11.189 126.825 (115.636) -91%
(=) Flujosnetosdeactividadesdefinanciacion 30.581.197 58.730.718 (28.033.885) -48%
Efecto por variacion en tasa de cambio (126.637) (2992 (123645)  4133%
(=) Incremento neto en flujos de efectivo y equivaentes (9.596.068) 6.512.366 (16.108.434) -247%
Equivalente de Efctivo al principio del periodo 18.688.477 12.176.111 6.512.366 53%

Efectivoy Equivalente de Efectivo a Final del Periodo ~ 9.092.409 18.688.477 (9596.068)  -51%
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L uis EbuarRDO CAVELIER CASTRO Luz MARINA GUZMAN R - Isis LicETH GRANADOS RODRIGUEZ
Gerente General Contador Revisor Fiscal
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(Véase Dictamen Adjunta)
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(ViGiLapos Por SUPERSALUD)

EstADO DE LA SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO

Al 31 dediciembrede 2017

INDIVIDUALES DE LAS COMPANIAS:

(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

ACTIVO MARLY LitomEbica CIRUROBOTICA JCGsaA.s TotaL
2017 2017 2017 2017 2017

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y equivalentes de efectivo 2410429  4.932.303 276.820 1.472.857 9.092.409

Cuentas por cobrar comercialesy

otras cuentas por cobrar 79.507.863  1.780.881 116.297 113 81.405.1%4

Inventarios 4.133.225 - 180.845 - 4314070

Inversiones 51.456.378  5.463.838 - - 56.920.216

Activos por Impuestos corrientes - 93.102 42.042 - 135.144
137.507.895 12.270.124 616.004 1.472.970 151.866.993

ACTIVO NO CORRIENTE

Inversion en subsidiarias, asociadas

Yy Negocios conjuntos 73.596.191 - - - 73596.191

Propiedades, planta'y equipo 84.562.992 991.857 927485 68127.768 154.610.102

Propiedades de inversion 31.027.621 550.000 - - 31577.621

Activos intangibles distintos del

Crédito mercantil 86.737 - - 1.190.000 1.276.737

Otros Activos Financieros no Corrientes 912.175 396.497 - - 1.308.672

Otros Activos no Financieros no Corrientes 111.490 - - - 111.490

Activo por Impuesto Diferido 11.899.313 24.662 - 193181 12.117.156
202.196.519 1.963.016 927.485 69.510.949 274.597.969

TOTAL DEL ACTIVO 339.704.414 14.233.140 1.543.489 70.983.919 426.464.962

yy 24

Luis EbuarDO CAVELIER CASTRO
Gerente General

(Véase Certificacion Adjunta) T.P.

(Véase Certificacion Adjunta)

Lo [

Luz MARINA GUZMAN
Contador
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Isis LicETH GRANADOS RODRIGUEZ
Revisor Fiscal
T.P. 162916-T
R & R Moreno SA.S
(Véase Dictamen Adjunta)
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Estapo DE LA SITUACION FI
Al 31 dediciembrede 2017

INDIVIDUALES DE LAS COMPANIAS:

NANCIERA CONSOLIDADO

(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

PASIVO MARLY LiTomEDIcCA CIRUROBOTICA JCGsaAs TotAL
2017 2017 2017 2017 2017
PAsivo CORRIENTE
Préstamos 2.554.520 - - - 2.554.520
Cuentas por pagar comercialesy
otras cuentas por pagar 21.185.505 265.821 147.901 5517872 27.117.099
Pasivos por |mpuestos Corrientes 5.226.764 264.237 33.850 345891 5.870.742
Pasivo por Beneficios a Empleados 1.526.100 105731 8.905 8.746  1.649.482
Provisiones 614.184 - - - 614.184
Otros Pasivos no Financieros Corrientes 19.490.632 37.963 162.014 1.286.253 20.976.862
50.597.705 673.752 352.670 7.158.762 58.782.889
PAsivo NO CORRIENTE
Préstamos 35.208.338 - - - 35.208.338
Pasivos por beneficios a empleados 1.043.895 - - - 1.043.895
Pasivo por Impuesto Diferido 25.686.088 61.762 - - 25747850
61.938.321 61.762 - - 62.000.083
|TOTAL DEL PASIVO 112.536.026 735.514 352.670 7.158.762 120.782.972
PATRIMONIO
Capital y reservas atribuibles a los accionistas
Acciones ordinarias 108.093 38334 5016000 14.207576 19.370.003
Prima en colocacion de acciones 8.061.319 915.290 5.000 50408411 59.390.020
Otras reservas 134.206935  9.127.031 5.456 - 143.339.422
ResultadosEjercicio 19.934.329 394602  (597.165) (790.830) 18.940.936
Utilidades Acumuladas 64.857.712 3022369 (3238472 - 64.641.609
|TOTAL DEL PATRIMONIO 227.168.388 13.497.626 1.190.819 63.825.157 305.681.990 |
|TOTAL Pasivo Y DEL PATRIMONIO 339.704.414 14.233.140 1.543.489 70.983.919 426.464.962|
|PATRIMONIO ParTiciPaciON CoNTROLADA  227.168.388 10.361.048 715.040 63.825.157 |
| PaTriIMONIO PARTICIPACION NO CONTROLADA - 3.136.578 475.779 - |
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L uis EbuArRDO CAVELIER CASTRO
Gerente General
(Véase Certificacion Adjunta)

L2 [

Luz MARINA GUZMAN

T.P. 57.196 -T
(Véase Certificacion Adjunta)

J“m g—\_'vq f\t
Isis LicETH GRANADOS RODRIGUEZ
Revisor Fiscal
T.P. 162916-T
R & R Moreno SA.S
(Véase Dictamen Adjunta)

Contador
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Esrapo bE ResuLTADOS CONSOLIDADO
Al 31 dediciembrede 2017

INDIVIDUALES DE LAS COMPARIAS: (Valores expresados en miles de pesos colombianos)

MarLY  LitomEbica CiruroBOTiIcCA JCGsaA.s ToTAL

2017 2017 2017 2017 2017
(+) INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 162.607.500 5.153.948 993.465 - 168.754.913
(-) CostoDE VENTAS 107.381.190 2.790.463 1.457.604 - 111.629.257
| (=) GANANCIA BRUTA 55.226.310  2.363.485  (464.139) - 57.125.656

(-) Gastos OPERACIONALESADMON Y VENTAS 24.418.450 1.846.799 106868 847.722 27.219.839

(=) ResuLTADOS DE AcTIVIDADES DE OPERACION  30.807.860 516.686  (571.007) (847.722) 29.905.817

(+) INGRESOS FINANCIEROS 4.806.612 703.935 19941 - 5530488
(-) Costos FINANCIEROS 4.841.734 386.078 10886 124993  5.363.691
(+) OTROS INGRESOS 7.861.119 286.452 1204 359435 8508.210
(-) GasTos NO OPERACIONALES 2.319.570 107524 16.081 - 2443175
| GANANCIASANTES DE | MPUESTOS 36.314.287 1.013.471  (576.829) (613.280) 36.137.649
(-) ImPUESTO DE RENTA 15.901.138 588.393 20336 177550 16.687.417
(-) ImpuesTO A LA RiIQUEZA 478.820 30476 - 509.296
(=) RESULTADO DEL PeERiobO 19.934.329 394.602  (597.165) (790.830) 18.940.936
| PARTICIPACION CONTROLADA 19.934.329 302.904  (358.574) (790.830) 19.087.829 |
|PARTICIPACION NO CONTROLADA - 91.698  (238.591) - (146.893) |

7//% : ég-ﬁ J-m Gonl

L uis EbuarDO CAVELIER CASTRO Luz MARINA GUZMAN RT ~ Isis LicETH GRANADOS RODRIGUEZ
Gerente General Contador Revisor Fiscal
(Véase Certificacion Adjunta) T.P. 57.196 -T T.P. 162916-T
(Véase Certificacion Adjunta) R & R Moreno SA.S

(Véase Dictamen Adjunta)




CLINICA DE MARLY
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NotAs DE Los Estapos FiNaNCIEROS CONSOLIDADOS

Companiias dentro del Estado Financiero Consolidado.

1. INFORMACION GENERAL DE LAS EMPRESAS QUE PERTENECEN AL GRUPO EMPRESARIAL DE LA CLINICA M ARLY.

Crinica bE MARrLY SA. fue constituida por escritura publica No 4420 a través de la Notaria 2 de Bogota,
el 31 dediciembrede 1928, lacual fueinscritael 23 de enero de 1929, bajo el No. 20 del libro X del Juzgado
3 Civil del Circuito.

LaClinicade Marly S.A. es una Sociedad An6nima abierta a partir de marzo de 1986 segun resolucion No.
179 del 21 de marzo de 1986 expedida por la Comision Nacional de Valores.

Para efectos tributarios la Direccidn de Impuestos y Aduanas Nacionales determind la calidad de Grandes
Contribuyentes segun resolucion #000076 de 1 de diciembre de 2016 y |la Tesoreria Distrital de Bogota
emitio la resolucién de Grandes Contribuyentes #DDI1-042065 del 13 de Octubre de 2017.

La sociedad tiene como objeto principal la prestacion de servicios hospitalarios, médicos, quirdrgicos,
radiol 6gicos y farmacéuticos y todos agquellos que son propios de unainstitucion de salud y la celebracion
de contratos que para €l efecto se requieren. La celebracion de contratos que produzcan renta para la
sociedad ademas de |a construccién de edificios por pisos o por departamentos paramédicos o profesionales
afinesalamedicinay alas ciencias de la salud, bien sea para vender o pararentade lamismasociedad. La
gjecucion y lapromocion de lainvestigacion en las ciencias de lasalud y afines, en todos sus aspectos o en
cualquieradeéllos, paralo cual podraconstituir y formar de sociedades civiles o comercial es 0 asociaciones
gue busguen el mismo fin en todo o0 en parte. La fabricacion de toda clase de componentes, instrumentales
y/o maguinariague tengan aplicacion directaenlascienciasdelasalud y enlacomercializacion, importacion
0 exportacion de los mismos.

LiTomEbica S.A. fue constituida por escritura publica No 3349 a través de la Notaria 13 de Bogot4, el 21
de octubre de 1988, la cual fue inscrita el 03 de noviembre de 1988, bajo € No. 249.474 del libro I X.

Litomédica S.A. es una Sociedad Anonima. El término de duracién es hasta €l 31 de diciembre del afo
2050.

L asociedad tiene como objeto principal 1aexplotacion econdmicadelaLitotricia Extracorpdrea, Endourologia
y similares y de equipos de diagndstico y tratamiento en general, bien sean propios o de terceros o0 en
participacion con ellos. La sociedad en desarrollo del objeto podra adquirir toda clase de bienes muebles o
inmuebles, contraer obligaciones y todo los demas actos que conduzcan al cumplimiento de su objeto
social. Lasociedad podracelebrar y gecutar en su propio nombre o por cuentadeterceros o en participacion
con ellos todos los actos, contratos y operaciones sobre bienes muebles e inmuebles, que sean necesarios
y convenientes para los fines que ella persigue y que de manera directa se relacionen con el objeto social.

CirurOBOTICA MARLY LiTOMEDICA SA.. Fue constituida el 16 de septiembre de 2009 segun escritura
publica No 1372 de la Notaria 77 de Circulo de Bogot4, D.C.

El objeto social de la compafiia es la prestacion de servicios médicos de cirugia convenciona y
robaticay procedimientos similares; laprestacion de serviciosde salud previos, valoracion y complementarios
a los de la cirugia. La prestacion de los servicios médicos de diagndsticos en todas sus formas, la
prestacion de servicios médicos a través de procedimientos quirdrgicos minimamente invasivos y
extracorpéreos, mediante equipos y tecnologia adecuada para tal fin.

La sociedad tendra una duracién de 50 afios.




(ViGiLapos Por SUPERSALUD)

Crinica bE MARLY JorGE CAVELIER GAviRiA SAS fue constituida por documento privado con unico
accionista el 04 de febrero de 2015, el cua fue inscrito el 09 de febrero de 2015, bajo el No. 01909397 del
libro IX.

LaClinicade Marly Jorge Cavelier Gaviria SAS es una Sociedad Anénima Simplificada que se encuentraa
lafecha de presentaci on de estos estados financieros en etapa de construccion, €l Ministerio de Comercio,
Industria'y comercio mediante resolucion N° 0746 declaré como Zona Franca Permanente Especial a la
sociedad por un término de 30 afios.

La sociedad tiene como objeto social, actuar como usuario industrial de servicios de una zona franca
permanente especial de acuerdo con la normatividad, en virtud de este objeto puede prestar servicios
médicos asistenciales, tanto generales como especializados, en todos los niveles de atencion.

2. Resumen de las principales politicas contables

Consolidacion de los Estados Financier os

Este aparte esta en la normativa contable internacional NIC 10- Estados Financieros Consolidados.

El control que gjerce CLinica bpE MARLY S.A estétipificado de acuerdo con la definicion de control, NIC
10—Litera 7:

Poder sobre la participada, es decir de acuerdo con la NIC 10- Literal 10 tiene poder sobre una
participada, cuando éste posee derechos que le otorgan la capacidad presente de dirigir las actividades
relevantes, es decir, las actividades que afectan de forma significativa a los rendimientos de la participada

Exposicién o derecho, a rendimientos variables procedentes de su implicacion en la participada.

Capacidad de utilizar su poder sobre la participada, parainfluir en el importe de los rendimientos del
inversor.

L os resultados de las subsidiarias adquiridas o dispuestas durante el afio, son incluidos en el estado de
resultados consolidado desde lafecha de laadquisicion efectivadel control hastalafechade su disposicion,

segun aplique.

Cuando es necesario, se realizan gjustes alos estados financieros de lasubsidiaria, paraalinear sus politicas
contables con aquellas utilizadas por CLinica bE M ARLY S.A 'y hace parte delaconsolidacion laeliminacion
de todas las transacciones, saldos, ingresos y egresos entre Empresas.

El propdsito de los Estados financieros Consolidados es presentar |os resultados de las operaciones y la
posicion financiera de CLinica bE MARLY S.A Y sUs SUBSIDIARIAS, como Si € grupo fuera una entidad
economicaindividual.

La consolidacion de Estados Financieros se realizaré con la recepcion de lainformacion individual de las
subsidiarias, donde se hacen explicitas todas las transacciones que las compafiias realizaron y hay
consistencia para la elaboracién de los Estados Financieros Consolidados.

Los intereses minoritarios en los activos netos de las subsidiaras consolidadas, son identificados
separadamente del patrimonio de la CLinica bE MARLY S.A. Los intereses minoritarios consisten en el
monto de aquellosintereses alafecha delacombinacion de negocios, original y laparticipacion minoritaria
de los cambios en €l patrimonio desde |a fecha de la combinacién.

En términos practicos, los estados financieros consolidados proveen un resumen de CLinica bE MARLY
S.A. Y sus suBsiDIARIAS después de la eliminacidn de las transacciones entre Empresas.
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Contabilizacion de transacciones con Subsidiarias

Los saldos y transacciones de CLinica bE MARLY S.A. con sus subsidiarias y las utilidades o pérdidas, no
realizadas resultantes deben eliminarse compl etamente

Consistencia de las politicas contables

De acuerdo con la NIC 10 — literal 19, los estados financieros consolidados deben ser preparados usando
politicas contables uniformes para las transacciones y eventos similares.

Todas las entidades consolidadas deben preparar su paquete de consolidacion, de acuerdo con las reglas
presentadas en el manual de instrucciones de la Direccion financiera de CLinica bE MARLY S.A

Conciliacion de saldos entre Clinica de Marly S.A y sus subsidiarias

El proceso de conciliacion estard dado por el proceso de conciliacion intercompafiias que se realiza
mensualmente entre las cuentas por cobrar y cuentas por pagar y las partidas que afecten el estado de
resultados conjunto dentro de las mismas.

L os principios bésicos son |os siguientes:
Cuentas por cobrar y por pagar y partidas del estado de resultados (diferentes de ingresos por ventas).

Cada Empresa es responsable por laidentificacion de las transacciones entre CLinicA bDE MARLY S.A Y sus
SUBSIDIARIAS, SU conciliacion con la contraparte y su declaracion en € sistema de reporte. La informacion
inicial y los detalles necesarios deben ser suministrados a la persona encargada de preparar la conciliacion
y la consolidacion. Ambas partes son responsables por lograr un acuerdo final.

Laidentificacion y declaracion de las operaciones entre las empresas, deben ser gjecutadas con frecuencia
mensual para las partidas del balance, estado de resultados y estado de flujos de efectivo.

Después de conciliar con las otras Empresas Subsidiarias, se deben revisar y analizar en detalle, por parte
delaCoordinacion Contabley su equipo de consolidacion, las operaciones entre empresas. Cua quier gjuste
debe ser efectuado a nivel de las Empresas individuales involucradas.

Ventas

Hay un proceso de conciliacion formal para ventas entre CLiNicA DE MARLY S.A Y suS SUBSIDIARIAS. Estas
son identificadas para su futura eliminacion con base en las transacciones registradas en €l sistema contable
de CLinica bE MARLY S.A y las reportadas y conciliadas por las empresas subsidiarias asi como las deudas
y cuentas por cobrar reciprocas. Este procedimiento aplica, tanto para ventas de bienes como para ventas
de servicios, partidas conciliatorias de impuestos, cuentas en participacion y los ingresos/gastos pendientes
por facturar.

Proceso de consolidacion

La preparacion de los estados financieros consolidados debe ser organizada de una manera confiable y
racional. Deben cumplirse estos principios basicos:

e Lasinversiones de CLinica DE MARLY S.A y sus subsidiarias deben revisarse, para asegurarse que las
cuentas consolidadas incluyen todas las partidas.

+ Ladocumentacion soporte de los estados financieros consolidados de la Crinica bE MARLY S.A debe
ser organizada de forma que sea posible, trazar la ruta desde las cuentas individuales de las Empresas
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hasta |os saldos totales de la CLinica bE MarLY SA. Las eliminaciones deben soportarse con toda la
documentacion necesaria entregada por las empresas subsidiarias.

» La documentacion soporte (asientos, papeles de trabajo, andlisis, etc.) requeridos para la preparacion de
los estados financieros consolidados, son archivos contables y por o tanto deben ser conservados
apropiadamente.

Cada subsidiaria genera la informacion financiera individual y es enviada directamente a la CLiNicA DE
MarLy S.A para su consolidacién, ya que ella es responsable por la utilizacion de un sistema de reporte
uniforme através del cual obtiene lainformacion financiera de sus subsidiarias.

Todos los reportes para la preparacion de | os estados financieros consolidados, deben contener informacion
sobre las transacciones entre las empresas.

El procedimiento para la consolidacion de los EEFF:

1. El rubro registrado por lainversion en los Estados financieros en la empresa Matriz se elimina
respecto a la proporcion del patrimonio neto de las empresas subsidiarias.

2. Seidentificala proporcion de los intereses minoritarios en el resultado del gjercicio de las empresas
subsidiarias.

3. Seidentifica la proporcion de los intereses minoritarios en los balances de las subsidiarias.

4. Se elimina en su totalidad los saldos, transacciones, ingresos y transacciones reciprocas.

5. Se tiene en cuenta los servicios no facturados entre las partes vinculadas en la eliminacion de las
transacciones reciprocas.

Moneda funcional para Subsidiarias

Lamonedafuncional y lamoneda de presentacion de los Estados Financieros Consolidados, de cadaunade
las Subsidiarias es €l peso Colombiano.

Losresultados y laposicion financiera de las subsidiarias que tienen una moneda, paralapreparacion delos
estados financieros, diferente de la moneda funcional de Clinicade Marly S.A son convertidos ala moneda
de presentacion a cada fecha de corte del balance, como sigue:

» Los sados de las partidas monetarias denominadas en moneda extranjera, son convertidos usando la
TRM alafecha de cada mes.

« Los saldos de las partidas no monetarias denominadas en moneda extranjera, que son valuadas en
términos del costo histérico, son convertidos, usando la TRM a la fecha de la transaccion.

« Las partidas no monetarias denominadas en moneda extranjera que son valuadas a valor razonable, son
convertidas usando las tasas de cambio de la fecha, cuando su valor razonable fue determinado.

« Lasdiferencias en cambio que se originan son reconocidas en los resultados de las operaciones.

Participaciones NO controladas:

De acuerdo con la NIC 10 — literal 22, Clinica de Marly S.A. y sus subsidiarias. presentard las
participaciones no controladas en el estado de situacion financiera consolidado, dentro del patrimonio, de
forma separada del patrimonio de los propietarios de la controladora.

Los cambios en la participacion en la propiedad de una controladora en una subsidiaria que no den lugar a
una pérdida de control son transacciones de patrimonio.

A
0
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DEeTALLE PARTICIPACION EN SUBSIDIARIAS

ResumeEN CUENTAS RECIPROCAS

ParTICIPACION
SuBSIDIARIA  DESCRIPCION Patrimonio ParTiciPaciON CoNTRoLADA  No CONTROLADA

itomédica A 31 deDiciembrede 2017 Clinica
Marly S.A. mantiene una participacion 13,497,626 76,762%  10,361,047,67 3,136,578
de 76,762% en Litomédica

Cirurobodtica A 31 deDiciembre de 2017 Clinica
Marly S.A. mantiene una participacion 1,190,819 60,05% 715,039,79 475,779
de 33,97% de Cirurobdtica. A su vez
Litomédica tienen una participacion
de *33,97% en Cirurobdtica (Esto
es para Marly 76,762% *33,97% = 60,05%)

Jorge A 31 de Diciembre de 2017 Clinica
Cavelier Marly SA. mantiene una participacion 63,825,157 100%  63,825,157.00 0
de 100% en Jorge Cavelier
| Total 74,901,24446  3,612,357,54 |

CuenTas ReciprocAs MaARLY VS. LiToMEDICA

M ARLY-L ITOMEDICA LiTomEDICA-M ARLY

CUENTA Débito Crédito Débito Crédito
12 Inversion 9,771,035
1312CxC 18,668 19,337
22 CxP 19,337 18,668
33 Patrimonio 9,771,035
41 Ingresos 321,993
2408 Impuesto sobre ventas
Total Ingresos 321,7993 383,440
6 Costos 383,440 321,993
51 Gastos Administrativos 267,502
42 Otros Ingresos 267,502

53 Gastos Financieros

CuenTas Reciprocas MARLY VS. CIRUROBOTICA

M ARLY-CIRUROBOTICA CIRUROBOTICA-M ARLY
CUENTA Débito Crédito Débito Crédito
12 Inversion 0
1312CxC 60,380 27,569
22 CxP 27,569 60,380.00
33 Patrimonio 565,856.00
41 Ingresos 192,800 283518.00
6 Costos 283518 192,800
51 Gastos Administrativos 362,990 2182.00
42 Otros Ingresos 2182
53 Gastos Financieros 202,866.00
CuenTAas Reciprocas MARLY VS, JorRGE CAVELIER
M ARLY-JORGE CAVELIER JorGE CAVELIER-M ARLY
CUENTA Débito Crédito Débito Crédito
12 Inversiéon 63,825,157
1312CxC 1,504,047 1,239,336.00
22 CxP 1,239,336 1,504,047.00
33 Patrimonio 63,825,157.00
53 790,830.00
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ReveLAcIONES DE CARACTER EspPeciFico PArRA Estapos FiNANCIEROS CONSOLIDADES

Nota No. 3.

Efectivo y Equivalente de Efectivo

El efectivo equivalente comprende disponible en efectivo, bancos nacionales y extranjeros, depdsitos de
corto plazo y otrasinversiones a corto plazo, atamente liquidas (vencimientos menores o iguales a 90 dias)
facilmente convertibles en efectivo.

| 3 2017 2016 Variacion |
CLinica DE MARLY S A
Cda 78544 57422 21122
Bancos Nacionales 204,679 1,497,115 (1,292,436)
Bancos Extranjeros 470,455 4,668,298 (4,197,843)
Cuentas de ahorro 286,155 8,232,266 (7,946,11)
Inversiones menores a 90 dias 1,370,596 720,199 650,397

| ToraL DisPoNIBLE 2,410,429 15,175,300 (12,764,871) |
LiTomEDpica SA
Caa 648 861 (213
Bancos Nacionales 10,167 29,738 (19571)
Bancos Extranjeros 22575 22,700 (125
Cuentas de ahorro 371,893 472,206 (100,313)
Inversiones menores a 90 dias 4,527,020 2,566,083 1,960,937

| ToTAL DisPoNIBLE 4,932,303 3,091,588 1,840,715 |
CiruroBOTICA MARLY LITOMEDICA S A
Caa 20 200 -
Bancos Nacionales 6,359 17,969 (11,610
Bancos Extranjeros 6,131 6,165 (34
Cuentas de ahorro 27,105 20,599 6,506
Inversiones menores a 90 dias 237,025 276,246 (39,221)

| ToTAL DiSPONIBLE 276,820 321,179 - 44,359 |
JorGE CAVELIER GavIRIA SA.S
Caa 3500 2,500 1,000
Bancos Extranjeros 1,402,382 - 1,402,382
Bancos Nacionales 66,975 97,910 (30,935)

| ToTAL DisPoniBLE 1,472,857 100,410 1,372,447 |
TotaL GRuUPO M ARLY NITF 2017 NITF 2016 Variacion
Cda 82,892 60,983 21,909
Bancos Nacionales 288,180 1,642,732 (1,354,552)
Bancos Extranjeros 1,901,543 4,697,163 (2,795,620)
Cuentas de ahorro 685,153 8,725,071 (8,039,918)
Inversiones menores a 90 dias 6,134,641 3,562,528 2,572,113

TotaL EFecTivo Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 3 9,092,409 18,688,477 -9,596,068 |

Nota No. 4.1
Cuentas por cobrar Comerciales 'y Otras Cuentas por Cobrar
Este rubro se compone por las ventas de bienes o servicios relacionados con el ciclo de operacion, las

cuentas por cobrar a clientes, son montos que nos deben en retorno por 1os servicios prestados o productos
vendidosen el curso normal delaactividad delaEmpresa, después de ladeduccion de descuentosfinancieros.
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CLINIcADE MARLY SA.

Clientes Facturas por Radicar
Clientes Facturas Radicadas

Clientes Facturas Glosadas

Abonos Pendiente por Aplicar
Servicios Hospitalarios por Facturar
Compaiiias Vinculadas
Arriendamientos

Prestamos Vivienda

Anticipos y Avances

Otros Deudores

Anticipo Impuestos y Contribuciones
Deudas Dificil cobro

Sub-total Cuentaspor Cobrar comer ciales
y otrascuentas

Deterioro clientes

Subtotal deterioro

TotaL CuenTAs POR COBRAR

LiTomEDICA S.A

Clientes Facturas por Radicar

Clientes Facturas Radicadas

Clientes Facturas Glosadas

Abonos Pendiente por Aplicar

Cuentas por cobrar asociadas

Anticipos y Avances

Documentos por cobrar

Sub-total Cuentas por Cobrar comer ciales
y otrascuentas

Deterioro clientes

Subtotal deterioro

TotaL CuenTAas POR CoBRAR COMERCIALES
Y 0TRAS CUENTAS POR COBRAR

JorGE CAVELIER GAVIRIA SA.S
Anticipos

Anticipos Impuestos y Contribuciones
TotaL CuenTAas POR CoBRAR COMERCIALES
Yy oTRAS CUENTAS POR COBRAR

CirurROBOTICA MARLY LiTOMEDICA S.A
Clientes Facturas por Radicadar

Clientes Facturas Radicadas

Cuentas por cobrar asociadas

Anticipos y Avances

Otros Deudores

Sub-total Cuentas por Cobrar comer ciales
y otrascuentas

TotaL CuenTAas POR CoBRAR COMERCIALES
Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

CUENTAS RECIPROCAS

Cuentas por cobrar de Marly aLitomédica
Cuentas por cobrar de Marly a Cirurobotica
Cuentas por cobrar de LitomédicaaMarly
Cuentas por cobrar de Ciruroboticaa Marly

Cuentas por cobrar de Marly a Jorge Cavelier
Cuentas por cobtar de Jorge Cavelier aMarly

(-) TotaL CuenTas REciPROCAS

4.1

=y
[N
o

2017

22,847,610
55,815,356
4,589,436
(8,885,954)
10,840,985
107,552
176,808
51,449
2,093,674
148,381
22288
91805

87,399,390
(8,391,527)
(8,391,527)

79,507,863

52280
2,508,202
23305
(35407)
150,000

2,698,380
(917,499)
(917,499)

1,780,881

12091
113

12,204

87,368
27569

1,360
116,297

116,297

18668
60.380
19337
27569
1.504.047
1.239.369

2.869.370

2016

20,342,766
48,615,553
3,534,645
(4,450,088)
14,931,094
507,246
229,396
79,982
489,662
258,929
60,116
2,432,695

87,031,996
(6,349,727)
(6,349,727)
80,682,269

21450
3,223,247
30,535

150,000
300

3,425,532
(995,268)
(995,268)

2,430,264

114,057
15,680
22,470

80

153,057

153,057

20950
26.813
0

0

0
297.768

354.531

Variacion

2,504,844
7,199,803
1,054,791
(4,435,366)
(4,090,109)
(399,694)
(52,588)
(28,533)
1,604,012
(110,548)
(37,828)

(2,340,890)

867,394
(2,041,800)
(2,041,800)
(1,174,406)

30,830
(715,045)
(7,230)
(35,407)
150,000
(150,000)
(300)

(727,152)
77,769
77,769

(649,383)

12,091
113

12,204

(26,689)
11,889
(22,470)
510

(36,760)

(36,760)

-11.282
33567
19337
27569

1.504.047

941.601

2.514.839




2017 2016 Variacion

TotaL GRuPo M ARLY

Clientes Facturas por Radicar 22.899.890 20.364.216 2535.674
Clientes Facturas Radicadas 62.367.425 51.598.326 10.769.099
Clientes Facturas Glosadas 4.612.741 3.565.180 1.047.561
Abonos Pendiente por Aplicar (8.921.361) (4.450.088) (4.471.273)
Cuentas por cobrar asociadas 177.569 15.680 161.889
Servicios Hospitalarios por Facturar 10.840.985 14.931.094 (4.090.109)
Arrendamientos 176.808 229.396 (52.588)
Préstamos de vivienda 51.449 79.982 (28.533)
Anticipos y Avances (4.624.643) 662.132 (5.286.775)
Documentos por cobrar - 300 (300)
Otros Deudores 149.741 259.779 (110.038)
Anticipo Impuestos y Contribuciones 22401 60.116 (37.715)
DeudasDificil cobro 91.805 2432.695 (2.340.890)
Sub-total Cuentas por Cobrar comerciales

y otras cuentas 87.844.810 89.748.808 (1.903.998)
Deterioro clientes (9.309.026) (7.344.995) (1.964.031)
Sub total deterioro (9.309.026) (7.344.995) (1.964.031)
TotaL CUueNTAS POR CoBRAR COMERCIALES

Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR 4,1 78535.784 82.403.813 -3.868.029

Nota No. 4.2
Inversiones

Lasinversiones temporales fueron adquiridas con el fin de obtener ganancias de corto plazo y por lo tanto,
no se tiene la intencion de mantenerlas por un largo periodo de tiempo.

Estan representados por titulos valores emitidos por entidades debidamente autorizadas y vigiladas por la
Superintendencia Financieray por fondos administrados por entidades del exterior. Lasinversiones en moneda
nacional estén registradas por su costo de adquisicion, y las de moneda extranjera estén actualizadas alatasa
representativa del mercado que a diciembre 31 de 2017 fue de $2.984 y para € 2016 fue de $ 3.000.71
certificada por la superintendencia Financiera.

Estas inversiones a 31 de diciembre de 2017 no se encuentran pignoradas.

4.2 2017 2016 Variacion
CLiNicA DE MARLY S A
M oNEDA NACIONAL
CD.T. AV.Villas 2.280.259 4.692.250 (2.411.991)
C.D.T. Davivienda 2.055.164 1.923.223 131.941
C.D.T. Banco Sudameris 5.865.658 6.512.423 (646.765)
C.D.T. Banco Finandina 4.226.240 6.083.876 (1.857.636)
C.D.T. Bancolombia 4.164.803 642.672 3522131
C.D.T. Finamerica 2.548.653 2.371.244 177.409
C.D.T. Leasing Bancolombia - 4.255.128 (4.255.128)
C.D.T. LeasingBancoldex SA. 2.262.774 2.705.159 (442.385)
C.D.T. Cia Financiamiento Tuya 1.051.339 960.827 90.512
C.D.T. Leasing Corficolombiana 6.700.460 7.304.378 (603.918)
C.D.T. BancoPichincha - 665.789 (665.789)
C.D.T. Banco Multibank 2.245.168 - 2.245.168
C.D.T. Banco Occidente 3.891.843 5.656.626 (1.764.783)

C.D.T. Credifinanciera 6.254.632 5105.156 1.149.476



| 4.2 2017 2016 Variacién |

C.D.T. FinancieraJuriscoop 2.183.897 4.159.441 (1.975.544)
| Sub-total C.D.T. 45.730.890 53.038.192 (7.307.302) |
Encarcos Fibuciarios
Correva 2163279 2.054.733 108,546
' Sub-total Fiducias 2.163.279 2.054.733 108546 |
CebuLAsDE CAPITALIZACION
Banco Colpatria 420,000 180.000 240.000
' Sub-total Cedulasdecapitalizacion 420.000 180.000 240.000 |
M oNEDA EXTRANJERA
Fonpo bE VALoRES CrepIT Suisse (US$) 3.142.209 3.042.414 99.795
TotAL INVERSIONESEN M ONEDA EXTRANJERA 3.142.209 3042414 99.795
ToTAL INVERSIONES TEMPORALES 51.456.378 58.315.339 (6.858.961)

LitomEDica SA.
M oNEDA NACIONAL

C.D.T. Banco de Occidente - 830.651 (830.651)
C.D.T. Banco Sudameris 2.653422 1.758.763 894.659
Sub-total C.D.T. 2.653.422 2.589.414 64.008 |
M ONEDA EXTRANJERA

C.D.T. Banco Occidente (Panama) 2.810.416 2.785.975 24.441
Total Inversonesen MonedaExtranjera 2.810.416 2.785.975 24.441

| ToTAL | NVERSIONES TEMPORALES 5.463.838 5.375.389 88.449 |
|T0TAL | NVERSIONES 4,2 56.920.216 63.690.728 -6.770.512 |
Nota No. 4.3

Bancos Nacionales - Pagarés

Este rubro estd comprendido por €l leasing a corto y largo plazo, los arrendamientos financieros son
reconocidos teniendo en cuenta la tabla de amortizacién de flujos pendientes.

El préstamo otorgado a Clinica de Marly S.A. por valor de $10.000.000 seglin pagaré #3099600007946
con plazo de 60 meses, con vencimiento final al el 16 de febrero de 2021, periodo de gracia de 12 meses
através del Banco BBVA Colombia, con unatasadeinterésdel DTF MAS 1.30% T.A.

El préstamo otorgado por valor de $30.000.000 segin pagaré #20160212 con plazo de 84 meses, con
vencimiento final al el 12 de febrero de 2023, periodo de gracia de 24 meses a través del Banco BBVA
Colombia, con unatasade interés del DTF MAS 3.11% E.A.

4.3 2017 2016 Variacion
CLiNnicAa DE MARLY SA.
OBLIGACIONES FINANCIERAS
Corto Plazo 2,554,520 102,980 2,451,540
Largo Plazo 35,208,338 40,000,000 (4,791,662)

TotaL Bancos NACIONALES 4.3 37,762,858 40,102,980 (2,340,122) |




Nota No. 4.4

Cuentas por Pagar Comerciales

(ViGiLapos Por SUPERSALUD)

Representalas obligaciones de la entidad por concepto de adquisicion de bienesy servicios necesarios para

la prestacion del objeto social.

CLiNicA DE MARLY SA.

Proveedores Nacionaes
Proveedores Nacionales con Remision
Proveedoresdel Exterior
Companiias Vinculadas

Gastos Financieros

Libros suscripciones y revistas
Honorarios

Servicios

Arrendamientos

Servicios Publicos

Seguros

Dividendos

Retenciones y aportes Némina
Acreedores Varios

Cuentas en participacion

Otros pasivos

TotaL CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES

LiTomEDICA SAA.

Proveedores Nacionales
Compafiias Vinculadas
Honorarios

Servicios

Servicios Publicos

Seguros

Dividendos

Retenciones y aportes Némina
Otros pasivos

TotaL CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES

CIRUROBOTICA MARLY LiTOMEDICA SA.
Proveedores Nacionales

Compafiias Vinculadas

Costos y Gastos por Pagar
Retenciones y aportes Némina

TotaL CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES

JorGge CAVELIER GAVIRIA SA.S
Por pagar a Socios

Costos y Gastos por Pagar
Honorarios

TotaL CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES

4.4 2017

5.160.426
411,738
492.301

1.258.674
592.925

2.684.117

2954977

70.301
14.892
3.889

1.634.230

492,518
53455

4.618.994

742.068

21.185.505

101721
95.265
2219
1841

2599
34.875
3.905

265.821

13.386
57.846
76.304

365

147.901

1.504.047
4.013.825

5.517.872

2016

3.913.872
464.8%4
346.812
655.653
448.062

1.479.050

3413.373

24.237
68.088
4116

1.509.410

246.481
71.639

4.940.005

937.973

18.523.665

86.280
400.640
114.009

4.950
1232
568
27421
35.720
93

670.913

18.763

104.260
57

123.080

3.836
149.332

153.168

Variacion

1.246.554
(53.156)
145.489
603021
144.863
1.205.067
(458.396)
46,064
(53.196)
(227)
124,820
246.037
(18.184)
(321.011)
(195.905)

2.661.840

15441
(400.640)
(18.744)
(2.731)
609
(569)
(1.426)

(845)
3812

(405.092)

(5.377)
(27.956)

308
(33.025)

1.500.211
3.864.493

5.364.704




(ViciLabos por SUPERSALUD)

2017 2016 Variacion
CuUENTAS RECiPROCAS
Cuentapor Pagar de LitomédicaaMarly 18.668 29.950 -11.282
Cuenta por pagar de CiruroboticaaMarly 60.380 26.813 33567
Cuentapor pagar de Marly aLitomédica 19.337 0 19.337
Cuenta por pagar de Marly a Cirurobotica 27569 0 27569
Cuentapor pagar de Jorge Cavelier aMarly 1.504.047 0 1.504.047
Cuentapor Pagar de Marly a Jorge Cavelier 1.239.336 297.768 941568
| (-) Total CuentasReciprocas 2.869.337 354.531 2.514.806
TotaL CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES
Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR 44 24.247.762 19.116.295 5.131.467
Nota No. 4.5
Otros Activos Financieros
Corresponden a las inversiones con una participacion menor a 20%
45 2017 2016 Variacion
CLiNnicAa DE MARLY SA.
CoLsaNITASSA.
* Costo Ajustado 205,342 205,342 -
INVERSIONES INDUSTRIALES CoLSANITAS S.A.
* Costo AJUSTADO 19,947 19,947 -
INVERSIONES EXTERIORES COLSANITAS S A
* Costo Ajustado 17,703 17,703 -
RabpioTErAPIA ONcoLoGiA MARLY S.A.
* Costo Ajustado 633,333 614,062 19,271
Banco Davivienpa S.A.
* Costo Ajustado 9,480 9,480 -
ProcreacioNn MeEbicaMENTE AsisTIDA LTDA
* Costo Ajustado 26,370 26,370 -
TotAL oTROSACTIVOS FINANCIEROS 912,175 892,904 19,271
LitomEDica SA.
CoLsaNITAS SA.
* Costo Ajustado 54,430 54,430 -
INVERSIONES | NDUSTRIALES COLSANITAS SA.
* Costo Ajustado 9,612 9,612 -
INVERSIONES EXTERIORES COLSANITAS S A
* Costo Ajustado 7,358 7,358 -
RapIoTERAPIA ONcoLOGIA MARLY SA.
* Costo Ajustado 258,997 258,997 -
GRUPO AVAL
* Costo Ajustado 66,100 66,100 -
Sub-total Inversion 396,497 396,497 -
ProvisioNEs
Inversiones industriales Colsanitas - (654) 654
Grupo aval - (5,593) 5,593
Sub-total provisiones - (6,247) 6,247
ToTAL oTROSACTIVOS FINANCIEROS 396,497 390,250 6,247
ToTAL 0TROSACTIVOS FINANCIEROS 45 1,308,672 1,283,154 25,518




Nota No. 5

Inventarios

(ViGiLapos Por SUPERSALUD)

Los inventarios son activos que son poseidos para ser vendidos en el curso normal de la operacion de la
entidad, corresponden aelementosdetipo médico, quirdrgicoy de atencidn alos pacientes, ademas contempla
los inventarios de papeleriay de insumos de aseo, para ser consumidos en la prestacion del servicio. Los
descuentos financieros se deduciran para determinar el costo de adquisicion. Parala medicion posterior se
tomara el menor valor entre el modelo de costo y €l modelo del valor realizacion.

CLinica DE MARLY SA.
INVENTARIOS FARMACIA
BodegaAuxiliar de Farmacia
Inventarios Almacén Salas CX
InventariosAlmacén General
Inventarios DrogueriaCra 13

BodegaDrogueriaCalle 50 Insumos-Medic.

Bodega Real Hemodinamia
Bodega Urgencias

Banco de Sangre

Ingenieria

Endoscopia

Inventarios Rayos X Central
Inventarios Vacunacion Unimarly
Inventarios Unimarly Odontologia
InventariosAdministracion Unimarly
Inventarios Escanografia
Inventarios Resonancia Magnética
Inventario EnfermeriaUnimarly
Inventarios Medicina Nuclear
Inventarios Rayos X Unimarly
ClinicadeHeridas

Inventarios Cardiologia
Inventarios Esterilizacion

Regalos Marly

Deterioro

ToTAL I NVENTARIOS
CIRUROBOTICA MARLY LiTOMEDICA SA.

Instrumental Robot
ToTAL I NVENTARIOS

ToTAL I NVENTARIOS

Nota No. 6

2017

647.977
2.422.489
477.873
251.272
111.327
5.418
37.633
31.692
86.407
9.443
274.930
19.363
1.488
1.761
9.197
4.763
3.018
8.197
711
982
6.547
2.830
70
7.222
(290.285)

4.133.225

180.845
180.845
4.314.070

Inversién en Subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos:

Incluye eliminacion de cuentas entre compafiias.

2016

577421
2.802.488
484.617
210.199
172.847
5777
40515
38.202
67.115
26.225
309.988
15.249
6.259
4110
6.007
3.855
3.638
7.350
565
5.368
10.573
2004
3.082

(112.225)
4.691.229

175341
175341
4.866.570

Variacion

70556
(379.999)
(6.744)
41.073
(61.520)
(359)
(2.882)
(6510)
19292
(16.782)
(35.058)
4114
@.771)
(2.349)
3190
908

280

847

146
(4.386)
(4.026)
826
(3.012)
7222
(178.060)

(558.004)

5504
5504
-552.500




(ViciLabos por SUPERSALUD)

6 2017 2016 Variacion |
CLiNicA DE MARLY SA.
LiTomEDICcA SA.
* Costo Ajustado 9.468.138 9.468.138 -
* Utilidad (Perdida) método participacion 302.896 - 302.896
Sub-total Inversion 9.771.034 9.468.138 302.896 |
CiRUROBOTICA MARLY LiTMEDICA SA.
* Costo Ajustado 1.131.713 1.131.713 -
* Utilidad/ perdida método participacion (202.867) - (202.867)
* Deterioro (928.846) (565.857) (362.989)
Sub-total Inversion - 565.856 (565.856) |
JorGE CAVELIER GAVIRIA SA.S
* Costo Ajustado 64.615.987 25.670.508 38.945.479
* Utilidad/ perdida método participacion (790.830) - (790.830)
63.825.157 25.670.508 38.154.649
Total Inversiones 73,596,191 35,704,502 37,891,689 |
LiTomEDICA
CiRUROBOTICA MARLY LiTOMEDICA SA.
* Costo Ajustado 1.288.680 1.288.680 -
* Deterioro (1.288.680) (644.340) (644.340)
Sub-total Inversion - 644.340 (644.340) |
ToTAL I NVERSIONES - 644.340 (644.340)
CuUENTAS RECIPROCAS
Inversion de Marly en Litomédica 9.771.034 9.468.139 302.89%
Inversion de Marly en Cirurobotica 565.856 -565.856
Proporcion Inversion de Litomédicaen Cirurobdtica 494.609 -494.600
Inversion en Jorge Cavelier 63,825,157 25,670,508 38,154,649
| (-) TotaL CUENTAS RECiPROCAS 73,596,191 36,199,112 37,397,079
ToTAL INVERSIONES EN SUBORDINADAS
AsociapAas Y NEGcocios CONJUNTOS 6 - 149.730 -149.730

Nota No. 7

Propiedad, Planta y Equipo

A continuacion se encuentrarel acionadalaclasificacion delapropiedad, plantay equipo, estaes contabilizada
a costo. Las mejoras son capitalizadas, ya que las adiciones se conducen como un incremento en el valor

del activo, mientras los gastos de mantenimiento y reparaciones son cargados a costo.

La depreciacion es calculada usando €l método de la linea recta.

7 2017 2016 Variacion |
CLinica DE MARLY SA.
No DEPRECIABLE
Terrenos 17.838.262 17.838.262 -
Construcciones en Curso 844.258 1.327.388 (483.130)
Total No Depreciable 18.682.520 19.165.650 -483130 |
DEPRECIABLE
Edificios 51.763.614 50.559.789 1.203.825
Maguinariay Equipo 1.600.696 1572.137 28559




(ViGiLapos Por SUPERSALUD)

7 2017 2016 Variacién

Equipo Clinico 23.246.190 22.327.687 918503
Equipo de Transporte 147.200 6.000 141.200
Equipo de Cémputo 4.206.114 3.958.5%4 247520
Equipo de Hoteleria 3.863.937 3.860.861 3076
Equipo de Oficina 3.820.073 3.778.117 41.956

| Subtotal Depreciables 88.647.824 86.063.185 2.584.639 |
DEPRECIACION (22.767.352) (17.161.324) (5.606.028)
Edificios (6.554.186) (4.831.332) (1.722.854)
Maguinariay Equipo (690.562) (554.713) (135.849)
Equipo Clinico (9.631.899) (7.371.946) (2.259.953)
Equipo de Transporte (18.186) (5.400) (12.786)
Equipo de Cémputo (3.007.455) (2.253.619) (753.836)
Equipo de Hoteleria (1.065.008) (748.247) (316.761)
Equipo de Oficina (1.800,056) (1,396,067) (403,989)

| TotAL PropIEDAD PLANTA Y EQuIPO 84.562.992 88.067.511 (3.504.519) |
LiTomEDICA SA.
DEPRECIABLE
Edificios 695.700 695.700 -
Maquinariay Equipo 5514 5514 -
Equipo Médico Cientifico 3.341.875 3.339.107 2.768
Equipo de Cémputo 46.118 39.044 7074
Equipo de Oficina 55.482 52.805 2677

| Subtotal Depreciables 4.144.689 4.132.170 12519 |
DEPRECIACION (3.152.831) (2.513.475) (639.356)
Edificios (667.872) (667.872)
Maguinariay Equipo (3443 (3443
Equipo Médico Cientifico (2.413.075) (2.413.075)
Equipo de Cémputo (32.330) (32.330)
Equipo de Oficina (36.1112) (36.111)

| ToTAL PropIEDAD PLANTA Y EQuIPO 991.858 1.618.695 (626.837) |
CIRUROBOTICA MARLY LiTOMEDICA S.A.
DEPRECIABLE
Maquinariay Equipo 9454 9455 (@]
Equipo Clinico 3.011.726 3.011.726 -
Equipo de Cémputo 1.081 1.081 -
Equipo de Oficina 3.076 3.076 -

| Subtotal Depreciables 3.025.337 3.025.338 1 |
DEPRECIACION (2.097.852) (1.575.733) (522.119)
Maquinariay Equipo (9459 (9459
Equipo Clinico (2.085.110) (2.085.110)
Equipo de Cémputo (1.081) (1.081)
Equipo de Oficina (2.207) (2.207)

| ToTAL PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 927.485 1.449.605 (522.120) |
JorGE CAVELIER GAVIRIA SA.S
No DEPRECIABLE
Terrenos 14.761.448 14.761.448 -
Construcciones en Curso 38.953.508 6.356.565 32.596.943
Maguinariay Equipo 228.720 228720
Equipo Médico Cientifico 2.082.007 - 2.082.007
Equipo de Cémputo 10.200 10.200
Anticipos Entregados en Ejecucion de Obra 12.091.884 4.829.768 7.262.116
Subtotal No Depreciables 68.127.767 25.947.781 42.179.986

| TotaL PROPIEDAD PLANTA Y EQuIPO 68.127.767 25.947.781 42.179.986 |

l?]




(ViciLabos por SUPERSALUD)

7 2017 2016 Variacion
No DEPRECIABLE
ClinicadeMarly 18.682.520 19.165.650 (483.130)
Jorge Cavelier 68.127.767 25.947.781 42.179.986
| Total No DEPRECIABLE 86.810.287 45.113.431 41.696.856 |
DEPRECIABLE
ClinicadeMarly 88.647.824 86.063.185 2.584.639
Litomédica 4.144.689 4.132.170 12519
Cirurobética 3.025.337 3.025.338 @
| Total DEPRECIABLE 95.817.850 93.220.693 2.597.157 |
DEPRECIACION
ClinicadeMarly (22.767.352) (17.161.324) (5.606.028)
Litomédica (3.152.831) (2513.475) (639.356)
Cirurobética (2.097.852) (1.575.733) (522.119)
ToTaL DEPRECIACION (28,018,035) (21,250,532) (6,767,503)
| TotaL PropIEDAD PLANTA Y EQUIPO 7 154.610.102 117.083.592 37.526.510 |
PropPIEDAD DE | NVERSION
CLinicAa DE MARLY SA.
No DEPRECIABLE
Terrenos 16.294.455 16.294.455 -
DEPRECIABLE
Edificios 17.250.419 17.250.419 -
Depreciacion (2.517.253) (1.886.148)
Valorizacion
ToTAL PrROPIEDAD DE | NVERSION 31.027.621 31.658.726 -
LiTomEDIcA SA.
DEPRECIABLE
Edificios 550.000 550.000 -
Valorizacion
ToTAL PrRoOPIEDAD DE | NVERSION 550.000 550.000 -
ToTAL PrROPIEDAD DE | NVERSION 7 31.577.621 32.208.726 -631.105
TotAL PropriEDAD PLANTA Y EQuiPO
+ PROPIEDAD DE | NVERSION 7 186.187.723 149.292.318 36.895.405

Nota No. 8

Activos Intangibles

Los activos intangibles comprenden licencias y fideicomisos, el periodo de amortizacion es calculado

sobre una base de linea recta y esta no excede de 5 afios.

El método de amortizacién es linea recta.

8 2017 2016 Variacion

CLinicAa DE MARLY SA.
Fideicomisos- otros 8201 9.730 (1529
Licencias 462.830 443.446 19.384
Amortizacién (384.294) (308.888) (75.406)

| ToTAL ACTIVOS I NTANGIBLES 86,737 144,288 (57,551) |
JorGE CAVELIER GavIRIA SA.S
Licencias 1.190.000 - 1.190.000
ToTtaL ACTIVOS | NTANGIBLES 1.190.000 - 1.190.000

| TotaL AcTivos INTANGIBLES 8 1.276.737 144.288 1.190.000 |




Nota No. 9

Impuestos Tasas y Gravamenes

(ViGiLapos Por SUPERSALUD)

Este rubro representa el valor que lainstitucion adeuda por concepto de Impuesto de Renta, retencion en la
fuente mesde Diciembre 2017 e impuesto alas ventas e ICA por pagar Sexto Bimestre de 2017 de cada

unade las Subsidiarias.

IMPUESTOS TAsasy GRAVAMENES 9 2017 2016 Variacion
ImpuestoalaRenta
CLiNnica DE MARLY SA.
Impuesto ala Renta 4.397.828 4.377.041 20.787
Retenciones en la Fuente, Retel VA, Reteica 644.071 518.834 125.237
Impuesto sobre las Ventas por Pagar 184.865 143404 41461
Impuesto al CREE - 2.422.493 (2.422.493)
|TOTAL | MPUESTOS SOBRE LA RENTA 5.226.764 7.461.772 -2.235.008
LiTtomEDpica SA.
Impuesto ala Renta 242.136 - 242136
Retenciones en la Fuente, Retel VA, Reteica 22101 23462 (1.362)
Impuesto al CREE - 81.841 (81.841)
|TOTAL | MPUESTOS SOBRE LA RENTA 264.237 105.303 158.934
CIRUROBOTICA MARLY LiTOMEDICA S.A.
Impuesto ala Renta 20.336 18343 1.993
Retenciones en la Fuente, Retel VA, Reteica 13514 3.228 10.286
Impuesto al CREE - 6.603 (6.603)
ToTAL IMPUESTOS SOBRE LA RENTA 33.850 28.174 5.676
JorGE CAVELIER GAVIRIA SA.S
Impuesto alaRenta 168.143 750 167.393
Retenciones en la Fuente, Retel VA, Reteica 177.748 38,581 139.167
ToTAL IMPUESTOS SOBRE LA RENTA 345.891 30.331 306.560
| TotaL PAsivos PoR | MPUESTOS CORRIENTES 5.870.742 7.634.580 (1.763.838)
IMPUESTO DIFERIDO ACTIVO CLiNICA DE MARLY JORGE CAVELIER S.A.
Nombre Cuenta NIF Base Fiscal Diferencia Impuesto
Temporaria Tarifa Diferido
Gastos de personal - 144231 144231 20% 28.846
Honorarios - 396.221 396.221 20% 79.244
Impuestos Tasas y Gravamenes - 58.012 58.012 20% 11602
Arrendamientos - 3.036 3.036 20% 607
Seguros - 14.225 14.225 20% 2.845
Servicios - 80.824 80.824 20% 16.165
Gastos Legales - 124501 124501 20% 24.900
Mantenimiento y Reparaciones - 1449 1449 20% 20
Adecuacion e instalacion - 1.350 1.350 20% 270
Diversos - 23.928 23.928 20% 4786
Comisiones - 5.869 5.869 20% 1174
Diferenciaen cambio - 112.228 112.228 20% 22446
Gravamen mvto Finan 4 x mil - 1 1 20% 0
Otros gastos Financieros - 29 29 20% 6
193.181

|TOTAL ImPUESTO DIFERIDO ACTIVO




(ViciLabos por SUPERSALUD)

IMPUESTO DIFERIDOACTIVOY PASIVOCLINICAMARLY SA.

Impuesto Impuesto

Cuenta Nombre Cuenta % Locd NIFF Diferencia Diferido Diferido
Diferencia Temporaria Activo Pasivo

139905 Cientes 39,89 ($4.830.568) ($8.391.527) $3560.959 $3560.959 $ 1.420.467 $0
149905 Deterioro 39,89 $0  ($ 290.285) $ 290.285 $290.285 $ 115795 $0
152005 Méguinariay Equipo 39,89 $3.065015 $1.600.697 $1464.318 $ 1464318 $584.117 $0
152405 Equipo de Oficina 39,89 $6.649.113 $3820.074 $2.829.039 $2.829.039 $ 1.128.504 $0
153205 Maguinariay Equipo Médico CIE 39,89 $39.293.634 $23.245.102 $16.048532 $ 16.048.532 $ 6.401.759 $0
153605 Maguinaiay EquipodeHotdler 39,89 $5.318.974 $3548067 $ 1770906 $1.770.906 $ 706.415 $0
153610 Maquinariay EquipodeRestaur 39,89  $ 329.699 $ 79.016 $ 250.683 $250.683  $99.997 $0
153615 Maguinaiay EquipodeCddera 39,89 $ 666.579 $ 236.855 $ 429.725 $429725 $ 171417 $0
154005 Autos, Camionetas y Camperos 39,89  $ 1.221.061 $147200 $1.073.861 $1.073.861 $ 428363 $0
159228 Equipo de Computoy Comunic 39,89 ($ 2.100.734) ($ 3.007.456) $ 906.722 $906.722 $361.691 $0
211520 Contratos de Arrendamiento FIN 39,89 $0  ($54.524) $ 54.524 $54524  $21.750 $0
220503 Cuentas por Pagar con Remision 39,89 ($ 373.225)  ($ 373.225) $0 $0 $0 $0
261010 Cesatias 39,89 $0  ($42481) $ 42.481 $42481  $16.946 $0
261030 Prestaciones Extralegdes 39,89 $0 ($1.108280) $1.108.280 $1.108280 $ 442093 $0
136515 Regponsabilidades 39,89 $49.723 $ 53.386 ($ 3.664) ($ 3.664) $0  ($1461)
150405 Urbanos 10:00 $3.747.303 $ 34.132.717 ($ 30.385.414) ($ 30.385.414) $0 ($ 3.038.541)
151605 Edificios 39,89 $58.522.851 $69.014.034 ($ 10.491.182) ($ 10.491.182) $0 ($ 4.184.933)
152805 EquipodeCompuy Comunic 39,89 $2599.740 $4.206.114 ($ 1.606.374) ($ 1.606.374) $0 ($640.783)
159216 Congtruccionesy Edificaciones  39,89($ 24.333.854) ($ 9.071.440) ($ 15.262.414) ($ 15.262.414) $0 ($ 6.088.177)
159220 Maquinariay Equipo 39,89 ($2.105.482) ($690.563) ($1.414.920) ($ 1.414.920) $0 ($564.411)
159224 Eqipo de Oficina 39,89 ($5.392.548) ($1.800.057) ($ 3.592.491) ($ 3.592.491) $0 ($ 1.433.045)
159232 Maguinaiay Equipo Médico CIE 39,89($ 30.313.570) ($ 9.631.900) ($ 20.681.670) ($ 20.681.670) $0 ($ 8.249.918)
159236 Equipo de Hoteler, Restaur 39,89 ($3.712.829) ($ 1.065.008) ($2.647.822) ($ 2.647.822) $0 ($ 1.056.216)

159240 Equipo de Transporte 39,89 ($1.092.647) ($18.186) ($1.074.461) ($ 1.074.461) $0 ($428.602)
ToraL $11.899.313 ($25.686.089)
IMPUESTO DIFERIDOACTIVOY PASIVO LITOMEDICASA.
IMPUESTO DIFERIDOACTIVOANO 2017
Cuenta  Nombre Cuenta % Local NIFF Diferencia  Diferencia Impuesto
Temporaria Diferido Debito
16920507 Equipo de Compuy Comunic ~ 37,23% 15271 13,788 1,483 1.483 552
23059905 Provisién Honorarios 37,23% 19,666 - 19,666 19,666 7,322
23059910 Otras Provisiones 37,23% 45,093 - 45,093 45,093 16,788
ToTAL 24,662
IMPUESTO DIFERIDO PASIVOANO 2017
Cuenta  Nombre Cuenta % Loca NIFF Diferencia Diferencia Impuesto
Temporaria  Diferido Débito
13050599 Deterioro de Cartera 37,23% 917,498 938,826 (21,328) (21,328) (7,940)
16100504 Construccionesy Edificaciones37,23% 508,750 577,828 (69,078) (69,078) (25,718)
16100506 Mé&quinas y Equipo 37,23% 1 2072 (2,071) (2,071) (771)
16100510 Equipos de Oficina 37,23% 11,573 19,371 (7,798) (7,798) (2,903)
16100509 Equipo Médico Cientifico 37,23% 863,180 928,799 (65,619) (65,619) (24,430)

TotaL

(61,762) |




LG DR (VieiLapos por SUPERSALUD)

Nota No. 10
Beneficios a Empleados

L os beneficios de empleados de todas | as sociedades para los afios 2017 y 2016 estan divididos de acuerdo
con el tiempo para el compromiso de pago, corto y largo plazo:

Pasivo por BENEFICIO A EMPLEADOS CORTO PLAZO 10 2017 2016 Variacion |

CLiNnica DE MARLY SA.

NOminapor Pagar 4.858 8430 (3572
Cesantias Consolidadas 497.206 432.073 65.133
Intereses sobre Cesantias 54.047 51.105 2.942
Vacaciones Consolidadas 439,780 365.570 74.210
PrimasExtralegaes 489.497 357.595 131.902
Pensiones por Pagar 40.712 48.221 (7.509)
ToTAL BENEFICIOSA EMPLEADOS 1.526.100 1.262.994 263.106 |
BENEFICIOSA EMPLEADOS 10 2017 2016 Variacion
LitomEDIcA SA.

N6minapor Pagar 3527 2702 825
Cesantias Consolidadas 61.105 60.492 613
Intereses sobre Cesantias 7.267 7.105 162
Primade Servicios 21 4 17
Vacaciones Consolidadas 33.811 47.757 (13.946)
TotaL BENEFICIOSA EMPLEADOS 105.731 118.060 (12.329) |

BeENEFICIOSA EMPLEADOS

CIrUROBOTICA MARLY LiTOMEDICA SA.

Cesantias Consolidadas 5442 5.002 350
Intereses sobre Cesantias 653 610 43
Vacaciones Consolidadas 2810 3.042 (232
TotAL BENEFICIOSA EMPLEADOS 8.905 8.744 161 |

BENEFICIOSA EMPLEADOS

JorGE CAVELIER GavIRIA SA.S

Néminapor Pagar 3112 - 3112
Cesantias Consolidadas 4.360 2916 1444

Intereses sobre Cesantias 379 350 29
Vacaciones Consolidadas 895 895
TotaL BENEFICIO A EMPLEADOS 8.746 3.266 5.480
TotaL BENEFICIio A EMPLEADOS CoRTO PLAZO 10 1.649.482 1.393.064 256.418
Pasivo por BENEFICIO A EMPLEADOS L argo Plazo 10
CLiNnica DE MARLY SA.

Cesantias Consolidadas 42.359 42,029 330
Primas Extralegales 834.549 741.858 92.691
Pensiones por Pagar 166.987 212451 (45.464)
TotaL BENEFICIO A EMPLEADOS 1.043.895 996.338 47.557
TotaL Benericio A EmpPLEADOS Largo Plazo 10 1.043.895 996.338 47,557 |




(ViciLabos por SUPERSALUD)

Nota No. 11

Provisiones

Laprovision corresponde a procesos judiciales, incluyendo lasancion con destino al Servicio Naciona de
Aprendizaje (SENA) del Ministerio de Trabajo, atravésde acto administrativo sobrelacual se harealizado

laprovision para el afio 2016 pues se encuentra en recurso de reconsideracion.

11 2017 2016 Variacion |
Crinica DE MARLY SA.
Litigios 6141834 2.206.809 (1.592.625)
ToTaL ProviISIONES 614.134 2.206.809 (1.592.625)
TotaL BENEFICIOS EMPLEADOS 11 614.184 2.206.809 -1.592.625 |

Nota No. 12

Ingresos Diferidos

Los ingresos diferidos incluyen pagos efectuados por anticipado para la compra de bienes y/o servicios,

especialmente en el servicio de Trasplante de Médula.

12 2017 2016 Variacion |

CLinica DE MARLY SA.

Contratos Prestacion de Servicios de Salud 12.231.108 11.155.089 1.076.019
Anticipo Clientes 7.259.524 8.807.743 (1.548.219)
|TOTAL oTROS PAsivos No FiNANCIEROS CORRIENTES 19.490.632 19.962.832 (472.200) |
LitomEDIcA SA.

Anticipos Recibidos 37.963 26.236 11727
|TOTAL oTros Pasivos No FiNaNciEROS CORRIENTES 37.963 26.236 11.727 |
CIRUROBOTICA MARLY LiTOMEDICA S.A.

Anticipos Recibidos 12.014 825 11.189
Parafuturas Capitalizaciones 150.000 150.000 -
|TOTAL oTROS PAasivos No FiNaNciEROS CORRIENTES 162.014 150.825 11.189 |
JorGE CAVELIER GAVIRIA SA.S

Retenciones sobre Contratos 1.284.476 179.984 1.104.492
Retenciones y Aportes de Nomina 1777 1932 (155)
TotaL oTrRos Pasivos No FiNaNciEROS CORRIENTES 1.286.253 181.916 1.104.337
TotAL INGRESOS DIFERIDOS 12 20.976.862 20.321.809 655.053 |

Nota No. 13

Reservas

Para las reservas legales, contractuales o voluntarias, el monto registrado es el valor establecido en las
actas de Asamblea de Accionistas. Estas reservas son registradas en la fecha en que son aprobadas.




(ViGiLapos Por SUPERSALUD)

13 2017 2016 Variacién

CLiNnica DE MARLY SA.

OBLIGATORIAS

Reserval ega 108.04 108.04 -
Reserva exceso de depreciacion 91.847 91.847 -
Reserva para readquisicion acciones 838.706 838.706 -
Menos:. acciones propias readquiridas (91.046) (91.046) -
Total Reservas Obligatorias 997.601 997.601 -
ESTATUTARIAS

Reservaparaampliacion 132409426  115.078.653 17.330.773
Reserva por exposicién alainflacion 799.908 799.908

Total Reservas Estatutarias 133.200.334 115878561 17.330.773
|TOTAL RESERVAS 134.206.935 116.876.162 17.330.773
LiTomEDICA SA.

OBLIGATORIAS

Reserval egal 46.283 46.283 -
Reserva para readquisicién acciones 211747 211747 -
Menos: acciones propias readquiridas (61.747) (61.747) -
Total Reservas Obligatorias 196.288 196.288 -
ESTATUTARIAS

Reservaparaampliacion 8.930.743 8550573 380.170
Total Reservas Estatutarias 8.930.743 8550573 380.170
|TOTAL RESERVAS 9.127.031 8.746.861 380.170
CiRUROBOTICA MARLY LiTOMEDICA SA.

OBLIGATORIAS

Reserval ega 5.456 5.456 -
| ToTAL ResERVAS 5.456 5.456 -
AJusTES DE CONSOLIDACION

ReservadeLitomédica 9.127.031 8.746.861 380.170
Reserva de Cirurobotica 5456 5456 -
Variacion Inversion vs. Patrimonio -2.151.520 -575491 (1.576.029)
(-) TotaL AuusTES 6.980.967 8.176.826
|TOTAL RESERVAS 13 136.358.455 117.451.653 18.906.802

Nota No. 14

Ingresos Ordinarios

L os ingresos operacionales obtenidos durante 2017 y 2016, se reconocen contablemente al momento de la
acusacion y obedecen a todas las ventas de servicios realizadas por la Clinica a pacientes y entidades
contratantes, las cuales se facturan una vez prestado el servicio.

Ademés se incluye los descuentos financieros otorgados a los clientes

| 14 2017 2016 Variacion
CLiNicAa DE MARLY SA.

INGRESOS SERVICIOS HOSPITALARIOS

Servicios Hospitalarios 157.512.282 156.489.512 1.022.770
Devoluciones Rebajas y Descuentos (168.010) (21.168) (146.842)
Total Servicios Hospitalarios 157.344.272 156.468.344 875.928




(ViciLabos por SUPERSALUD)

| 14 2017 2016 Variacion |
UNIDAD FuNcioNAL DE M ERCADEO

M edicamentos 5.263.228 7.099.498 (1.836.270)

| ToTAL INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 162.607.500 163.567.842 (960.342) |
LiTomEDICA SA.

Total Servicios Hospitalarios 5.153.948 5.612.961 (459.013)

| ToTAL INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 5.153.948 5.612.961 (459.013) |
CIRUROBOTICA MARLY LiTOMEDICA SA.

Unidad Funcional de Quiréfanos 993.465 833.589 159.876

| ToTAL INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 993.465 833.589 159.876 |
CuenTAs REciPrROCAS

Ingresos de Clinicade Marly vs. Litomédica 321.993 332.746 (10.753)
Ingresos de Clinicade Marly vs. Cirurobética 192.800 137.865 54.935
Ingresos de Litomédicavs. Clinicade Marly 383440 439.715 (56.275)
Ingresos de Cirurobgticavs. Clinicade Marly 283518 67.866 215652

(-) TotAL CUENTAS RECIPROCAS 1.181.751 978.192 203.559

| TotAL INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 14 167.573.162 169.036.200 -1.463.038 |

Nota No. 15

Costo de Ventas

El costo de prestacion de servicios registrado en los afios 2017 y 2016 también es reconocido sobre la base
de causacion, afectando los resultados de la Clinica independientemente de los plazos obtenidos para la

cancelacion de las facturas.

| 15 2017 2016 Variacion |
CLinica DE MARLY SA.

Servicios Hospitalarios 101.653.149 101.486.455 166.694
UNIDAD FUNCIONAL DE M ERCADEO

Medicamentos 5.728.041 5.298.692 429349
|TOTAL Costo DE VENTAS 107.381.190 106.785.147 596.043 |
LiTomEDICA SA.

Servicios Hospitalarios 2.790.463 3.145.241 (354.778)

| TotaL CosTo DE VENTAS 2.790.463 3.145.241 (354.778) |
CIRUROBOTICA MARLY LiTOMEDICA SA.

Servicios Hospitalarios 1.457.604 1.427.084 30.520

| TotaL CosTo DE VENTAS 1.457.604 1.427.084 30520 |
CUENTAS RECIPROCAS

Costos de Clinicade Marly vs. Litomédica 383.440 332.746 50.6%4
Costos de Clinicade Marly vs. Cirurobdtica 283518 137.865 145.653
Costos de Litomédicavs. Clinicade Marly 321.993 439.715 (117.722)
Costos de Cirurobéticavs. Clinicade Marly 192.800 67.866 124934
|(-) TotaL CUENTAS RECIPROCAS 1.181.751 978.192 203559 |
|T0TA|_ Cosros DE VENTAS 15 110.447.506 110.379.280 68.226 |




Nota No. 16

(ViGiLapos Por SUPERSALUD)

Gastos Operacionales de Administraciéon y Venta

Los gastos de operacion corresponden a los gastos administrativos y de ventas contabilizados por el

sistema de causacion.

CLinica bE MARLY SA.
Gastos de personal
Honorarios
Impuestos
Contribucionesy &filiaciones
Seguros
Arrendamientos
Legales

Servicios
Mantenimientos
Gastos de vigje
Amortizaciones
Depreciacion
Deterioro

Diversos

TotaL Gastosbe OPERACION

LiTtomEbica SA.
Gastos de personal
Honorarios
Impuestos
Contribucionesy afiliaciones
Seguros
Arrendamientos
Legales

Servicios
Mantenimientos
Amortizaciones
Depreciacion
Deterioro
Diversos

TotaL GastosbE OPERACION

CIRUROBOTICA MARLY LiTOMEDICA S.A.

Gastos de personal
Honorarios

Impuestos
Contribucionesy afiliaciones
Seguros

Legales

Servicios

Mantenimientos
Adecuacion e instalaciones
Gastos de vigje
Depreciacion

Diversos

TotaL Gastosbe OPERACION

16 2017

6.349.843
917.251
755.596

31.603
263.900
32.573
46597
7.222.884
1.358.588
3.753
75.407
3.066.414
3.023.641
1.270.400

24.418.450

631.3%4
102.363
69.341
552
769
69.044
3.639
45.039
3.240
8.933
184.791
663.828
63.906

1.846.799

38.613
37.686
10.684
369
4673
2553
2.716
730
187
853
7.784

106.868

2016

5.084.258

1.013.313
631.407
38.691
231761
28455
101.549
6.158.957
1.334.276
25.125
100.928
3.003.185
2598151
1.516.982

21.876.038

600.567
82.383
70.207

516
463
61.148
14.661
45.888
35154
9.299

182.899

290485
71.853

1.465.523

42594
29.809
7.341
345
5.055
2272
4.018
514
5.208
1522
2921
10.819

112.418

Variacion

1.265.585
(96.062)
124.189
(7.089)
32.139
4118
(54.952)
1.063.927
24,312
(21.372)
(34521)
63.229
425490
(246.582)

2.542.412

30.787
19.980
(866)
36

306
7.8%
(11.022)
(849)
(31.914)
(366)
1892
373343
(7.947)

381.276

(3981)
7877
3343

24
(382)
281
(1.302)
236

(5.021)

(1522)

(2.068)

(3.035)

(5.550)




(ViciLabos por SUPERSALUD)

16 2017 2016 Variacion |

JorGE CAVELIER GAVIRIA SA.S

Gastos de personal 144.176 - 144.176
Honorarios 396.221 - 396.221
Impuestos 58.012 - 58.012
Arrendamientos 3.036 - 3.036
Seguros 14.225 - 14.225
Servicios 80.824 - 80.824
Gastos Legales 124501 - 124501
Mantenimiento 1.448 - 1.448
Adecuacion e instalaciones 1.350 - 1.350
Diversos 23.928 - 23.928
TotaL Gastrosbe OPERACION 847.721 - 847.721 |
CueNTAs REciPrROCAS

Gasto de Litomédicavs. Clinicade Marly 267.502 374.665 (107.163)
Gasto de Cirurabdticavs. Clinicade Marly 2181 2151 30

(-) TotaL CuenTas REciPROCAS 269.683 376.816 (107.133)
|TOTAL GAstos OPERACIONALESDE ADMON Y VENTAS 16 26.950.155 23.077.163 3.025.271 |

Nota No. 17

Ingresos Financieros

Se incluyen en este rubro los ingresos obtenidos durante el gercicio por conceptos financieros entre ellos

los intereses y la diferencia en cambio.

17 2017 2016 Variacion
Crinica DE MARLY SA.
Intereses 4.356.188 4712734 (356.546)
Diferenciaen cambio 450424 1631282 (1.180.858)
ToTAL INGRESOS FINANCIEROS 4.806.612 6.344.016 (1.537.404) |
LiTomEDICA SA.
Intereses 458.195 389.388 68.807
Diferenciaen cambio 245.740 770.559 (524.819)
ToTAL INGRESOS FINANCIEROS 703.935 1.159.947 (456.012) |
CIRUROBOTICA MARLY LiTOMEDICA SA.
Intereses 16.197 18597 (2.400)
Diferenciaen cambio 3.744 10.508 (6.764)
ToTAL INGRESOS FINANCIEROS 19941 29.105 (9.164)
TotAL INGRESOS FINANCIEROS 17 5.530.488 7.533.068 -2.002.580 |

Nota No. 18

Costos Financieros

Seincluyen en este rubro los costos financieros entre ellos los intereses y la diferencia en cambio, multasy
sanciones (correccioén de declaracion de impuestos y pago parael Sena), comisiones bancariasy el impuesto

a las transacciones financieras.




(ViGiLapos Por SUPERSALUD)

18 2017 2016 Variacion |
CLiNICA DE MARLY
Intereses 3.344.909 3.520.805 (175.896)
Diferenciaen cambio 651.058 1.662.549 (1.011.491)
Multas y Sanciones 1772 1.597.848 (1.590.076)
Otros Gastos y comisiones Bancarias 200.343 198525 1818
Impuesto 4 por mil 637.652 637.907 (255)
|TOTAL Cosros FINANCIEROS 4.841.734 7.617.634 (2.775.900) |
LiTomEDICA SA.
Intereses 817 3547 (2.730)
Diferenciaen cambio 260.735 907.675 (646.940)
Otros Gastos y comisiones Bancarias 11117 9.623 1494
Impuesto 4 por mil 20576 21.460 (834)
Descuentos comerciales 31495 26.841 4654
Impuesto Diferido 61.338 106.382 (45.044)
| ToraL CosTos FINANCIEROS 386.078 1.075.528 (689.450) |
CiRUROBOTICA MARLY LiTOMEDICA SA.
Intereses 162 113 49
Diferenciaen cambio 3.968 12.398 (8.430)
Otros Gastos y comisiones Bancarias 1.605 3327 (1722
Impuesto 4 por mil 5151 3.790 1.361
| TotAL CosTos FINANCIEROS 10.886 19.628 (8.742) |
JorGE CAVELIER GAVIRIA SA.S
Diferenciaen cambio 112228 - 112228
Otros Gastos y comisiones Bancarias 12212 - 12.212
Impuesto 4 por mil 3 - 3
Multas y Sanciones 550 - 550
| ToTAL Costos FINANCIEROS 124.993 - 124.993 |
| TotAL CosTos FINANCIEROS 18 5.363.691 8.712.790 -3.349.099 |

Nota No. 19

Otros Ingresos

Se incluyen en este rubro los ingresos obtenidos durante €l gercicio, por conceptos financieros, servicios
de administracion, indemnizaciones, recuperaciones, patrocinios, y eventos realizados por la institucion.

Los rendimientos de las inversiones en moneda extranjera, se gjustan de acuerdo con la tasa representativa

del mercado.

19 2017 2016 Variacion |

CLiNnicA DE MARLY SA.

Arrendamientos 3.073.548 2.904.839 168.709
Dividendos 310.070 169.159 140911
Intermediacién de Servicios 12.057 331.897 (319.840)
VentaActivos Fijos - 7.735 (7.735)
Servicios Administrativos 892.124 969.354 (77.230)
Recuperaciones 2.119.023 920.409 1.198.614
Indemnizaciones 132532 - 132532
Otras Devoluciones en venta (3.317) (8.600) 5.283

@




(ViciLabos por SUPERSALUD)

2017 2016 Variacion |

Otros ingresos (Bonificaciones, ventas inservibles,

Camaacompafiante) 1.325.082 780.860 544.222
ToTAL OTROS | NGRESOS 7.861.119 6.075.653 1.785.466
LiTomEDIcAa SA.

Dividendos 62472 19.837 42635
Recuperaciones 141.665 212.320 (70.655)
Indemnizaciones 6.215 1444 4771
Recuperacion impuesto diferido 73161 86.000 (12.839)
Otros ingresos (venta de equipos, aprovechamientos) 2939 141 2.798
| TOTAL OTROS INGRESOS 286.452 319.742 (33.290) |
CiRUROBOTICA MARLY LiTOMEDICA SA.

Recuperaciones 633 - 633
Indemnizaciones 571 - 571
| TOTAL OTROSINGRESOS 1.204 - 1204 |
JorGE CAVELIER GAVIRIA SA.S

Recuperaciones 166.2%4 166.2%4
Reintegro provisiones 193181 193181
| TOTAL OTROS INGRESOS 359.435 - 359.435 |
CUENTAS RECIPROCAS

Otros Ingresos de Marly vs. Litdmedica 267.502 374.665 (107.163)
Otros Ingresos de Litomédicavs. Marly 2182 2151 3
| (-) TotaL CUENTAS RECIPROCAS 269,684 376,816 (107,132) |
| TOTAL OTROS | NGRESOS 19 8,238,526 6,018,579 2,219,947 |

Nota No. 20

Gastos no Operacionales

L os Gastos no operacional es corresponden aimpuestos asumidos por la Institucion y el més representativo
en el 2016 corresponde al terreno de Chia, € cua fue invertido en la sociedad Clinica de Marly Jorge

Cavelier SA.S por $1.229.211 diferencia con respecto a su costo fiscal.

20 2017 2016 Variacién |

CLinica DE MARLY SA.

Retiro de Activos 31,053 1,244,982 (1,213,929)
Método Participacion 993,696 -

Impuestos Asumidos 862,919 351,505 511,414
Otros Costos 431,902 91,718 340,184
|TOTAL Gastos No OPERACIONALES 2,319,570 1,688,205 (362,331) |
LiTtomEDIcAa SA.

Pérdida en retiro de bienes 52,981 15,607 37,374
Impuestos asumidos - Otros Gastos 54,543 49,629 4914
TotaL Gastos No OPERACIONALES 107,524 65,236 42,288 |
CIRUROBOTICA MARLY LiTOMEDICA SA.

Otros Gastos 1691 (4,599)
Gastos Diversos 14,390 - 14,390
TotaL GAstos No OPERACIONALES 16,081 6,290 9,791
ToTtaL Gastos No OPERACIONALES 20 2,443,175 1,759,731 683,444




CLINICA DE MARLY

(ViGiLapos Por SUPERSALUD)

Nota No. 21
Estado de Flujo de Efectivo.

El estado de flujo de efectivo se presentd aplicando €l método directo, se analizaron los cambios en €l
efectivo y equivalentes de efectivo, entre los cuales estan |os depdsitos bancarios a la vista, lasinversiones
a corto plazo, facilmente convertibles en dinero, con cambios pocos significativos en su valor

Lasactividades de Operacion reflejan lafuente deingresosy pagos ordinarios delalnstitucion; las actividades
de inversion reflejan la adquisicion de activos, ingresos por dividendos e intereses; y las actividades de
financiacion reflgjan los préstamos adquiridos, pagos de cuotas de L easing financieros, pago de dividendos
e intereses.

Nota No.22
Estado de cambios en e Patrimonio
El estado de cambios, estareflejado por laconciliacion de cadacomponente del patrimonio neto a principio

y al final de cada afio, mostrando por separado los beneficios distribuidos a los accionistas, las reservas,
las utilidades pendientes por distribuir y el resultado integral correspondiente al periodo.




| NFORME CoMITE DE AUDITORIA

SefioresAsamblea General de Accionistas CLinica bE MARLY SA.

Tenemos €l gusto de informar a ustedes las actividades realizadas por el Comité de Auditoria de
Clinicade Marly S.A., durante el ciclo socia de dos mil diecisiete (2.017).

En lasreuniones del Comité se abordaron principal mente | os siguientes temas:

1

Aprobacion de los estados financieros al 31 de diciembre de 2016, los cuales presentaban
razonablemente la situacion financiera de la Clinicade Marly SA.

. Seguimiento a laimplementacién del Sistema de Administracion de Riesgos de Lavado de

Activos y Financiacion del Terrorismo - SARLAFT, de acuerdo los requerimientos de la
circular delaCE 000009 de 2016, emitida por la SuperintendenciaNacional de Salud, esto es
laverificacion del estado de cadauno deloselementosdel SARLAFT: utilizacion del formato
de vinculacion de terceros, consulta de terceros en listas restrictivas, capacitacion a
funcionarios, divulgacién de documentos, entre otros.

. Cumplimiento con &l envio dereportesalaUnidad deAndlisis Financiero - UIAF: reportede

operaciones sospechosas, reporte de transacciones en efectivo y reporte de proveedores.

. Alineacion del Manual SARLAFT, con el Codigo de Eticadelalnstitucion, esto eslainclusion

delas paliticas que guiaran el actuar de los funcionarios, en términos de la gestion del riesgo
de lavado de activos y financiacién del terrorismo.

. Informe de las principal es auditorias realizadas por la oficina de control interno durante el

2017, entre las que se pueden mencionar: procedimientos de auditoria a nivel contable, de
facturacion, deinventariosy de cumplimiento normativo.

Durante el 2017, el Comité de Auditoria gjercio adecuadamente las responsabilidades que le
corresponden; mantuvo un contacto continuo con la Jefe de Control Interno, manifestando sus
opiniones y sugerencias en los temas presentados, propendiendo por la eficacia del Sistema de
Control Interno delalnstitucion.

Para el 2018, la Oficina de Control Interno, como soporte del Comité de Auditoria, continuara
realizando seguimiento periodico alas éreas significativas de lal nstitucion.

CORDIALMENTE;

/
/ iME CONCHA SAMPER
PrRESIDENTE

ComiTE bE AubpiToRiA CLiNIcA DE MARLY SA.
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CLINICA DE MARLY

(ViGiLapos Por SUPERSALUD)
| NFORME GESTION ANUAL CoNTROL INTERNO - 2017

Sefiores Asamblea General de Accionistas Clinicade Marly SA.

En cumplimiento de lo dispuesto por la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC) mediante la
Circular Bésica Juridica (CE.029/14, Parte I, Titulo I, Capitulo IV, numeral 6.1.4.2.2.5), presento a
ustedes €l resultado de mi gestion y evaluacion sobre la eficacia del Sistema de Control Interno (SCI) de
la Institucion por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2017.

La Oficina de Control Interno velapor la adecuada integracion de los diversos componentes del SCI, es
asi como durante el 2017, se trabajo principalmente en alinear el componente de ambiente de control,
este incluye los principios, valores y conductas orientadas hacia el control, es asi como en e mes de
diciembre, la Junta Directiva de la Institucién, dio aprobacion ala actualizacion de los Codigos de Etica
y de Buen Gobierno, documentos que dan soporte a la cultura organizacional de la Institucion.

Asi mismo, el Manual del Sistema de Administracion de Riesgos de Lavado de Activosy Financiacion
del terrorismo - SARLAFT, fue actualizado haciendo un [lamado alos principios de actuacion en materia
de prevencion de lavado de activos, contenidos en el Codigo de Etica.

Durante el 2018, trabajaremos en el segundo componente del SCI, Gestion de Riesgos, identificando
riesgos por area, que nos permitan medir la probabilidad de ocurrencia y su impacto si llegara a
materializarse, estableciendo mapas de riesgo para monitorear laeficienciay efectividad de los controles
establecidos.

Posteriormente, nos centraremos en el tercer componente, Actividades de Control, en armonia con €l
componente anterior, es establecer las politicas y procedimientos para que las instrucciones en materia
de laAdministracion del Riesgo se cumplan.

Es importante que todos los funcionarios de la Clinica de Marly S.A., conozcan cual es su papel en €
SCl, razén por la que en esta tarea entra el cuarto componente del SCI, lainformacion y comunicacion,
elemento que se trabajara de lamano con €l fin de que lainformacion llegue con oportunidad a cada actor
del SCI.

Finalmente el quinto componente, el monitoreo se desarrollara en la medida que se logre identificar
riesgos y controles que contribuyan a mitigar el efecto de los mismos.

La Oficina de Control Interno, continuara realizando seguimiento periodico a la efectividad de todos y
cada una de los elementos del SCI.

Cordialmente,

Uigeds f] Ot Tt

ANGELICA PaTRICIA CASTILLO HERNANDEZ
JerFE DE CONTROL INTERNO




Informe de Oficial de Cumplimiento

Sefiores Junta Directivade la Clinicade Marly:

Como Oficia de Cumplimiento delaClinicade Marly, muy cordialmente medirijo austedescon el
fininformarles laslabores g ecutadas en lainstitucion durante el afio 2017:

1. Dando cumplimiento ala CE 000009, emitida por la Superintendencia Nacional de Salud - SN,
se harealizd €l oportuno envio de los reportes ala Unidad de Andlisis Financiero - UIAF.

2. Sereadizo la consulta de antecedentes de |os terceros que son reportados a la UIAF.
3. SeredizOlaactuaizacion del Manua SARLAFT, aineandolo con el codigo deéticadelalnstitucion.

4. Se documentaron procedimientos de buenas précticas en la gestion del riesgo de Lavado de
Activos y Financiacién del Terrorismo.

5. Seactualizé el formato de vinculacion de terceros (clientes, proveedores y/o usuarios SARLAFT),

6. Seredizaron capacitaciones al personal de la Institucidn, en materia de SARLAFT; estalabor es
unatarea continua, yaque este es un temaque debe ser del conocimiento de todos|os funcionarios.

CORDIALMENTE,

o dhdirez J

M ARTHA INESVALENCIA V.

OFriciaL DE CUMPLIMIENTO

Bogota, febrero 14 de 2018







