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INFORME JUNTA DIRECTIVA

Sefiores Accionistas:

Presento a consideracién de los Sefiores Socios reunidos en Asamblea General, en mi calidad de presidente
de la Junta Directiva de la Clinica de Marly, el informe de las actividades de la sociedad durante el afio 2024
en los siguientes aspectos:

Informe del Gerente Doctor Luis Eduardo Cavelier Castro
Balance General

Estado de Resultados

Estado de Cambios en el Patrimonio de los Accionistas
Estado de Cambios en la Situacién Financiera

Estado de Flujo de Efectivo

Notas a los Estados Financieros

Informe del Revisor Fiscal

Informacién requerida por el Cédigo de Comercio en su articulo 446 numeral 3
Proyecto de Distribucién de Utilidades

Estados Financieros Consolidados

Informe del Comité de Auditoria

Informe Oficial de cumplimiento

Teniendo en cuenta los diversos aspectos de los estados financieros presentadosy entre ellos las utilidades
obtenidas en el afio de 2024, la Junta se permite proponer a los Sefiores Accionistas distribuir un dividendo
ordinario en efectivo de CIENTO TREINTAY TRES PESOS ($133) mensuales por acciéon, en los meses de abril a
diciembre de 2025 y enero a marzo de 2026 sobre 10.743.671 acciones suscritas y pagadas, a quien tenga la
calidad de accionista, los cuales se cancelaran mes vencido a partir del dia 10 de los meses de mayo a diciembre de
2025y enero a abril de 2026. Este dividendo asciende a DIECISIETE MIL CIENTO CUARENTA'Y SEIS MILLONES
OCHOCIENTOS NOVENTA'Y OCHO MIL NOVECIENTOS DIECISEIS PESOS M/CTE ($ 17.146.898.916).

De igual manera se propone pagar un dividendo extraordinario en efectivo de CIENTO OCHENTA PESOS
($180) anuales por accion que se pagara en tres cuotas de SESENTA $60 cada una los dias 10 de mayo,
10 de agosto y 10 de noviembre de 2025, sobre 10.743.671 acciones suscritas y pagadas a quien tenga la
calidad de accionista los dias 30 de abril, 31 de julioy 31 de octubre de 2025. Este dividendo asciende a
MIL NOVECIENTOS TREINTA'Y TRES MILLONES OCHOCIENTOS SESENTA MIL SETECIENTOS OCHENTA PESOS
($1.933.860.780) M/CTE.

De acuerdo a los informes presentados por el Sefior Gerente Doctor Luis Eduardo Cavelier Castro, a través
de las reuniones de Junta Directiva y al considerar su gestion realizada, la Junta Directiva decidié aprobar y
respaldar los conceptos y hechos alli emitidos, los cuales reflejan bien la situacion real de la empresa.

La Junta Directiva en la sesién del dia 19 de febrero aprobd por unanimidad una mocion de felicitacion y
aplauso para el Dr. Luis Eduardo Cavelier, el cuerpo administrativo y cientifico, por los excelentes resultados
durante el afio 2024.

Cordialmente,

Dr. MANUEL MARCELO RUEDA SALAZAR
Presidente de la Junta Directiva

Bogota, febrero 19 de 2025

CLINICADE MARLYS.A. 5
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INFORME DEL GERENTE

En el dia de hoy nos reunimos una vez mas con motivo de
la asamblea ordinaria de accionistas de la Clinica de Marly
S.A., siendo para mi un privilegio presentar nuevamente y
por 17 afios consecutivos, los resultados y hechos sucedidos
en la Clinica y sus filiales durante el periodo de 2024.

El aflo 2024 ha sido un periodo dificil y lleno de contrastes.
Lo recordaremos como un afio en el que la economia
colombiana crecio6 1.7%, muy por debajo de las expectativas,
siendo este el quinto peor registro del siglo XXI; el afio en
que salieron a flote grandes escandalos de corrupcion

Dr. Luis Eguatrdo Cavelier a nivel del gobierno, por el tramite y aprobacién por el
astro . . s
Congreso de la reforma pensional, la aprobacion por la
Gerente General Clinica de Marly y ,
Clinica de Marly Jorge Cavelier Gaviria Camara de Representantes de la reforma laboral y que

actualmente continua su tramite en el Senado y el
naufragio de reformas a la salud y la educacién, asi como
los serios problemas en la gobernabilidad y por la creciente
inseguridad que invade a todo el territorio colombiano
con el fortalecimiento de organizaciones criminales que
afectan la seguridad en todos los departamentos y ciudades
en Colombia.

Hace un afio cuando presentaba ante ustedes el informe del 2023, anotaba que la reforma a la salud
planteada por el gobierno del presidente Petro podria llegar a ser devastadora al cambiar el modelo de
aseguramiento en salud. Pues bien, la situacidén actual en el sector es cada dia mas dificil y compleja, y
aunque parezca increible con tendencia a empeorar. Pareciera que el sistema va en camino de colapsar
definitivamente. El gobierno decretd para el afio 2025 un aumento de la UPC del 5.36% el cual es insuficiente
a criterio de todos los agentes del sector, todos concuerdan que el aumento ha debido ser como minimo del
17%. El incremento decretado no sélo no cubre el déficit del 2024, estimado en mas de 10 billones de pesos,
sino que tampoco el rezago de afios anteriores y menos aun los costos estimados para 2025.

En la actualidad tres de cada cuatro colombianos se encuentran afiliados a una entidad intervenida por
el gobierno o con solicitud de retiro voluntario, 29.1 millones de colombianos estan afiliados a las 8 EPS
controladas por la Supersalud y lamentablemente en todas ellas el servicio se ha deteriorado conside-
rablemente.

Para el sector prestador la situacién también es delicada, los pagos realizados por las EPS intervenidas no
han cubierto el 80% de los servicios prestados, lo que ha incrementado considerablemente la cartera a las
IPS. A las clinicas y hospitales se le adeudan mas de 18.5 billones de pesos y como consecuencia han sido
cerradas mas de 1200 IPS en todo el pais. Es claro que si no se revisan los valores fijados por el gobierno para
la UPCy Presupuestos Maximos, se augura una verdadera catastrofe en el sector.

CLINICA DE MARLY S.A.
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Los efectos devastadores de las actuales politicas del gobierno han tocado todas las puertas, nosotros no
somos la excepcién. Vemos cémo incluso las empresas de medicina prepagada se han visto afectadas por
las de decisiones gubernamentales y eso claramente nos afecta y pone en peligro nuestros propios intereses.

En Colombia, las clinicas privadas enfrentan momentos dificiles por el complejo panorama del sector de
la Salud en el pais y por la creciente integracion vertical de los diferentes actores. Este modelo concentra
los servicios en grandes conglomerados, dificultando la competencia para las clinicas no asociadas a
aseguradores. Ante esta realidad se evidencia un marcado redireccionamiento de pacientes y competencia
por tarifas. Lastimosamente esto ha llevado a clinicas y hospitales de renombre en el pais a cerrar servicios,
afectando seriamente a los pacientes sin que el gobierno tome medidas para solucionar el problema.

Mientras tanto, es necesario continuar trabajando defendiendo nuestros ideales y seguir adelante sin
detenernos, desarrollando proyectos y renovando tecnologia para mantenernos vigentes y seguir siendo
reconocidos como una de las instituciones mas importantes y de mayor tradicion en el pais. Es mandatorio
precisar que estas inversiones deben ser cuidadosas al punto de que no pongan en riesgo el futuro de
nuestra institucion. Debemos proteger y ser cuidadosos con la administracion de nuestros recursos, siendo
ademas pertinente mantenernos atentos a los constantes y cambiantes noticias para actuar con cuidado
y prudencia y seguir cosechando éxitos a pesar de estos momentos de tanta turbulencia e incertidumbre.

Debo reconocer que a pesar de los dificiles momentos por los que atraviesa el pais, Marly cierra el afio
con excelentes resultados y con una actividad cada vez mas creciente. El 2024 ha sido muy especial
para nosotros, no solo por los resultados econémicos, sino por ser el afio en que celebramos los 120 afios
de nuestra fundacion, teniendo la suerte de haber recordado con enorme gratitud y orgullo a ese selecto
grupo de médicos que en 1903 deciden fundar esta casa y ademas reconocer a todos aquellos que nos han
precedido en esta linda tarea. Ha sido muy especial haber compartido esta efemérides con todos nuestros
colaboradores y amigos. Recordaremos por siempre nuestra cena de gala realizada el pasado 22 de agosto,
la emisién de la moneda conmemorativa y la publicacién del libro “Clinica de Marly 120 afios de historia”,
asi como por haber recibido sendos reconocimientos, resaltando los entregados por el congreso de la
Republica.

Ocupandonos de lo nuestro y de los recientes resultados, es gratificante poder informar a ustedes, que los
ingresos en Clinica de Marly tuvieron un crecimiento de $22.834 millones pasando de $244.709 millones en
2023 a $267.543 millones en 2024, incremento de 9.3 %.

La utilidad neta registrada en el aflo 2024 alcanzé la cifra récord de $87.735 millones de pesos, $23.054
millones de pesos mas que en el afio 2023 (incremento del 35.6%) en la que se destaca el manejo controlado
de los costos, el incremento en el margen operacional, la rentabilidad de las inversiones y las utilidades de
las empresas subordinadas especialmente la Clinica de Marly Jorge Cavelier Gaviria. El EBITDA tuvo un
incremento del 28.6% respecto al afio inmediatamente anterior al pasar de $94.705 millones a $121.596
millones.

Para la Clinica de Marly Jorge Cavelier Gaviria es motivo de orgullo reportar cifras alentadoras e histéricas
para la economia de la institucién que ha cierre del mes de julio cumplié 6 afios de funcionamiento, con
unos ingresos del afo de 139.320 millones de pesos, que representan un incremento del 23.3% respecto al
afio inmediatamente anterior. Cerramos un excelente afio en los aspectos asistenciales y administrativos,
también lo hacemos en lo econémico reportando para esta joven clinica, una utilidad neta del ejercicio a 31
de diciembre de 33.302 millones de pesos. (61% de incremento)

Los ingresos en conjunto para Clinica de Marly S.A. y sus subsidiarias tuvieron un incremento de $50.264
millones, el 13,9% pasando de $362.905 a $413.169 millones de pesos comparado con el 2023. La tendencia
de los ultimos afios muestra un crecimiento constante solo interrumpido por el primer afio de la pandemia.
Estos resultados son el producto del trabajo de mas de 1500 personas, producto del compromiso y del
arduo trabajo realizado por cada uno de los integrantes y colaboradores de Marly. Debo agradecer de ma-

8 CLINICA DE MARLY S.A.
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nera especial a los Directores de Departamento, Sefiorita Graciela Nieto Venegas directora del departamen-
to de Personal y Recursos Humanos con el apoyo de Nydia Castro y Sandra Sarmiento; a los doctores Ménica
Sossa Bricefio y Julian Sotomayor Hernandez, directores cientificos; a Lina Maria Isaza y Eunice Ruiz Garcia
en el departamento Comercial; a Carlos Mejia Mejia y Luis Gabriel Gdmez en el departamento financieroy
a Alejandra Vargas Carrero y Alejandra Sotelo en las direcciones administrativas.

Con humildad, ética, honestidad y mucho trabajo esperamos poder continuar el progreso en la Clinica de
Marly, con el animo de mantenerla como la mas reconocida en la medicina colombiana. Doy gracias a Dios
por permitirme liderar como gerente general esta grandiosa institucion desde 2007, han sido sin duda
alguna 17 aflos maravillosos en los que he podido entregar lo mejor de mi para el bienestar de nuestros
pacientes y de todos los colaboradores de esta querida institucion.

LUIS EDUARDO CAVELIER CASTRO

Luis Eduardo Cavelier Castro
Gerente General

CLINICA DE MARLY S.A.

9



¢\
CLINICA DE MARLY S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA SEPARADO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

ACTIVO NOTA 2024 2023 VARIACION %
Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 4 16,015,027 29,354,253 (13,339,226) -45%
Inversiones 5.1 105,189,984 53,680,993 51,508,991 96%
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 5.2 70,961,047 82,364,935 (11,403,888) -14%
Inventarios 7 4,523,400 4,640,636 (117,236) -3%
Activo Derechos de uso por arrendamiento 12 579,951 307,062 272,889 89%
197,269,409 170,347,879 26,921,530 16%
Activo no corriente
Inversién en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos 6 319,884,308 201,120,537 118,763,771 59%
Otros Activos Financieros 5.4 283,059 283,571 (512) 0%
Propiedades, planta y equipo 8 139,473,450 140,937,112 (1,463,662) -1%
Propiedades de inversion 8 58,148,795 58,735,097 (586,302) -1%
Activos intangibles distintos del Crédito mercantil 9 694,647 771,419 (76,772) -10%
Otros activos no financieros no corrientes 111,490 111,490 - 0%
Activos por impuesto diferido 11 4,454,547 3,724,014 730,533 20%
Activo Derechos de uso por arrendamiento 12 701,388 503,480 197,908 39%
523,751,684 406,186,720 117,564,964 29%
otal del a O 0 0O B 4 00 44.486.494 A
PASIVO
Pasivo corriente
Bancos Nacionales - Pagares 5.5 2,923,611 8,395,833 (5,472,222) -65%
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 5.3 36,615,983 32,579,905 4,036,078 12%
Pasivo por uso de arrendamiento 12 582,283 236,777 345,506 146%
Pasivos por beneficios a empleados 10 2,596,282 2,668,331 (72,049) -3%
Impuestos, Gravamenes y Tasas 11 13,544,990 11,820,500 1,724,490 15%
Ingresos diferidos 14 608,538 11,129,704 (10,521,166) -95%
56,871,687 66,831,050 (9,959,363) -15%
Pasivo no corriente
Bancos Nacionales - Pagares 5.5 - 2,923,611 (2,923,611) -100%
Pasivo por uso de arrendamiento 12 792,889 490,820 302,069 62%
Pasivos por beneficios a empleados 10 190,950 240,255 (49,305) -21%
Provisiones 13 614,184 614,184 - 0%
Pasivo por impuesto diferido 11 32,027,708 28,715,853 3,311,855 12%
33,625,731 32,984,724 641,008 2%
otal del pa O 00.497.418 09 8 A 0O 8 6 9%,
PATRIMONIO
Capital y reservas atribuibles a los accionistas
Acciones ordinarias 108,093 108,093 - 0%
Prima en colocacién de acciones 8,061,319 8,061,319 - 0%
Otras reservas 15 340,290,669 289,630,393 50,660,276 17%
Superavit por Valorizaciones 128,576,497 49,203,712 79,372,785 161%
Resultados Ejercicio 87,734,998 64,680,767 23,054,231 36%
Utilidades Acumuladas 25 65,752,099 65,034,541 717,558 1%

Total del patrimonio

630,523,675

476,718,825

153,804,850

Total del pasivo y del patrimonio

Wi

721,021,093

576,534,599

144,486,494

LUIS EDUARDO CAVELIER CASTRO MONICA PATRICIA BOLANOS MENDEZ LEIDY MARCELA ESPEJO POLANIA
GEREMNTE GENERAL Contador Revisor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) TP 136738-T TP 171458-T

(Ver certificacidn adjunta) Designado por Ecovis Colombia S.AS.

(Ver certificacidn adjunta)
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ESTADO DE RESULTADOS SEPARADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

NOTA 2024 2023 VARIACION A
(+) INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 16 267,543,028 244,708,633 22,834,395 9%
() COSTOS DE VENTAS 17 166,757,197 155,128,701 11,628,496 7%
(=) GANANCIA BRUTA 100,785,831 89,579,932 11,205,899

() GASTOS OPERACIONALES ADMON Y VENTAS 18 41,033,525 36,044,751 4,988,774 14%
(=) RESULTADOS DE ACTIVIDADES DE OPERACION 59,752,306 53,535,181 6,217,125

(+) INGRESOS FINANCIEROS 19 10,003,884 7,256,378 2,747,506 38%
() COSTOS FINANCIEROS 20 3,285,124 6,024,367 (2,739,243) 45%
(+) OTROS INGRESOS 21 50,635,652 33,569,025 17,066,627 51%
() GASTOS NO OPERACIONALES 22 613,510 300,733 312,777 104%
GANANCIAS ANTES DE IMPUESTOS 116,493,208 88,035,484 28,457,724

() IMPUESTO DE RENTA 1 28,758,210 23,354,717 5,403,493 23%
(=) RESULTADO DEL PERIODO 87,734,998 64,680,767 23,054,231 36%
UTILIDAD POR ACCION (Acciones en circulacion 10743671) 8,166 6,020 2,146 36%
EBITDA 121,586,963 94,704,571 26,882,392 28%

OTRO RESULTADO INTEGRAL

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE:
CLINICADE MARLY S.A

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

Nota 28

2024 2023 VARIACION %
Ganancias y perdidas por revaluacion de PPYE 63,919,319 64,636,877 (717,558) 1%
Impuesto diferido por revaluacion de PPYE (18,390,384) (15,433,165) (2,957,219) 19%
Participacién en ORI por subsidiarias al método de participacion 83,047,562 - 83,047,562 0%
TOTAL OTRO RESULTADO INTEGRAL 128,576,497 49,203,712 79,372,785 161%

RESULTADO INTEGRAL TOTAL 216,311,495 113,884,479 102,427,016

LUIS EDUARDO CAVELIER CASTRO MONICA PATRICIA BOLANOS MENDEZ LEIDY MARCELA ESPEJO POLANIA

GERENTE GEMERAL Contador Revisor Fiscal
(Ver certificacidn adjunta) TP 136738-T TP A71458-T
(Ver certificacidn adjunta) Designado por Ecovis Colombia SAS.

(Ver certificacidn adjunta)
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CLINICA DE MARLY S.A.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO SEPARADO
31 DE DICIEMBRE DE 2024

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

NOTA 26

CONCEPTOS 2,024 2,023 VARIACION %

** FLUJOS DERIVADOS DE ACTIVIDADES DE OPERACION

(+) Cobros de Clientes 259,175,119 220,955,615 38,219,504 17%
(-) Pagos a Proveedores 214,508,309 161,538,985 52,969,323 33%
(-) Pagos a Empleados 25,903,091 25,718,752 184,339 1%

(=) Efectivo generado de actividades de operacion 18,763,719 33,697,877  (14,934,158) -44%
(-) Impuesto de Renta Pagado 16,480,464 12,884,311 3,596,153 28%
(=) flujos netos de actividades de operacion 2,283,255 20,813,566 (18,530,311) -89%

** FLUJOS DERIVADOS DE ACTIVIDADES DE INVERSION

(-) Pago por compras de Propiedad Planta y Equipo 4,320,696 4,374,792 (54,096) -1%
(*) Ingresos por dividendos 1,182,743 1,465,910 (283,167) -19%
(*) Intereses Recibidos 7,978,545 6,496,074 1,482,471 23%
(=) flujos netos de actividades de inversion 4,840,592 3,587,192 1,253,400 35%

** FLUJOS DERIVADOS DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION

(-) Pago de cuotas de Leasing Financiero- prestamos 8,395,836 8,395,835 1 0%
(-) Dividendos Pagados en el gjercicio 11,101,926 6,333,532 4,768,394 75%
() Intereses Pagados 965,311 2,257,585 (1,292,274) 57%
(+) Subvenciones del gobierno - 12,950 (12,950) -100%
(=) flujos netos de actividades de financiacion (20,463,073) (16,974,001)  (3,489,072) 21%
(=) Incremento neto en flujos de efectivo y equivalentes (13,339,226) 7,426,756 -20,765,982 -280%
(+) Flujo de efectivo y equivalentes al comienzo del ejercicio 29,354,253 21,927,497 7,426,756 34%
(=) flujo de efectivo y equivalentes al final del ejercicio 16,015,027 29,354,253 (13,339,226) 45%
M "M“‘Q ot
LUIS EDUARDO CAVELIER CASTRO MONICA PATRICIA BOLANOS MENDEZ LEIDY MARCELA ESPEJO POLANIA
GERENTE GENERAL Contadar Revisor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) TP 136739-T TP 171459-T

(Ver cerificacidn adjunta) Designado por Ecovis Colombia S.AS
(Ver certificacidn adjunta)
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CLINICA DE MARLY

CLINICA DE MARLY S.A.
PROYECTO DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO ANO 2024: $ 87.734.998.062
LIBERACION RESERVAS PARA FUTURAS AMPLIACIONES: $ 338.493.158.779
TOTAL A DISPOSICION DE LA ASAMBLEA: $ 426.228.156.841
DISTRIBUCION:

1. Para distribuir un dividendo ordinario en efectivo de $ 133,00 mensuales
por accién, en los meses de abril a diciembre de 2.025 y enero a marzo de
2.026, sobre 10.743.671 acciones suscritas y pagadas, a quien tenga la
calidad de accionista, los cuales se cancelaran mes vencido, a partir del dia

10 de los meses de mayo a diciembre de 2.025 y enero a abril de 2.026. $ 17.146.898.916

2. Para distribuir un dividendo extraordinario en efectivo de $ 180,00 anuales
por accioén, que se pagara en tres cuotas de $ 60,00 cada una los dias 10 de
mayo, 10 de agosto y 10 de noviembre de 2.025, sobre 10.743.671 acciones
suscritas y pagadas, a quien tenga la calidad de accionista, los dias 30 de
abril, 31 de julio y 31 de octubre de 2.025. $ 1.933.860.780

3. Para destinar a la reserva de renovacion de equipos y futuras

L . $ 407.147.397.145
ampliaciones y mejoras.

TOTAL DISTRIBUIDO $ 426.228.156.841
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CLINICA DE MARLY CLINICA DE MARLY
JORGE CAVELIER GAVIRIA

Marly, Cuida su Salud

Clinica de Marly S.A. i Clinica de Marly Jorge Cavelier Gaviria S.A.S
Calle 50 N° 9 - 67 / Tel. 343 6600 Av. Paseo de los Zipas, Vereda Bojaca
Bogota D.C. - Colombia ; Via Chia - Cajica / Tel. 653 2000
www.marly.com.co Chia - Cundinamarca

www.clinicademarlyjorgecaveliergaviria.com.co



