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Emisor Recomendacion Respuesta Comentario Fecha ” F_e_cha”
Implementacion | Modificacién
1.1. La Sociedad proporciona un trato igualitario a todos los accionistas que, dentro de una misma clase de acciones, se La Clinica de Marly S.A., en su reglamento de asamblea, actualizado en el afio 2025; publicado en la pagina web de la
encuentren en las mismas condiciones, sin que ello suponga el acceso a informacién privilegiada de unos accionistas Institucion: marly.com.co/atencién-al-inversionista, documentos mejores practicas corporativas, incorporé los aspectos de esta
respecto de otros. recomendacion, citando los principales numerales:
(8.1) Ninglin accionista seré sometido a trato discriminatorio. Los derechos de los accionistas son cualitativamente similares,
independientemente de su participacion en el capital social y de su poder de voto. Los accionistas, asi las cosas, gozaran de
un trato igualitario. Por ende, entre otras prerrogativas, a todos se les concedera el uso de la palabra y se les permitira que,
con el respeto debido, expresen lo que a bien tengan. Los administradores (Junta Directiva y Representante Legal), cada uno
CLINICA DE de ellos en el marco de sus competencias, deberan adoptar las medidas necesarias para que los funcionarios de la sociedad
Sl . . L - . 2008-01-31 2025-03-19
MARLY S.A. obren con neutralidad frente a los accionistas. Los administradores (Junta Directiva y Representante Legal) deberan,
previamente a la celebracion de las reuniones de la asamblea general de accionistas, adoptar todas las medidas apropiadas y
suficientes para garantizar la participacion efectiva de los accionistas, asi como el ejercicio de sus derechos politicos.
(8.5) Los administradores, con ocasion del ejercicio por los accionistas del derecho de inspeccion individual, facilitaran la
informacién y documentacién que éstos requieran para estos menesteres. De su lado, los accionistas, al acceder a estos
elementos informativos, deberan guardar reserva y discrecion en relacién con la informacién en ellos vertida y bajo respecto
alguno de ella haran uso antijuridico.
Durante el periodo del 1° de enero al 31 de diciembre del 2025, la informacién de interés para los accionistas permanecié
1.2. La Junta Directiva ha aprobado un procedimiento concreto que define las practicas de la sociedad para relacionarse con Clinica de Marly S.A., en su compromiso con las mejores practicas de gobierno corporativo, documentara un procedimiento
CLINICADE |los accionistas de distintas condiciones, en materias como, por ejemplo, el acceso a la informacién, la resolucién de NO concreto para definir las practicas de la sociedad para relacionarse con sus accionistas. Sin embargo es importante
MARLY S.A.  |solicitudes de informacién, los canales de comunicacion, las formas de interaccion entre los accionistas y la sociedad, su mencionar que en el reglamento de Asamblea, se tienen incluidos varios de estos aspectos como: el acceso a la informacién,
Junta Directiva y deméas Administradores. las colicitudes de informacién, trato igualitatario, etc.
2.1. Através de su pagina web, la sociedad da a conocer al publico con claridad, exactitud e integridad las distintas clases de . » . S wa . " .
CLINICA DE accion‘es emitidas gorgla sociedad, la cantidad de accionespemitidas para cada clase y la cantigad de acciones en reserva, Esta informacion se encuentra contenida en el Titulo CaPnaI y Acciones” de IOS.ES@U‘OS de la Insn?uc!on, y s complementa
MARLY SA. |asi como los derechos y obligaciones inherentes a cada clase de acciones. Sl con el reglamento clie Asamblea !\Iumeral 8; cliqnde se precisan los derechos y o?llgamor}esl de los accwplstas. Los documentos| 2008-01-31 2025-03-19
se encuentran publicados en el link de atencién al inversionista/ documentos mejores practicas corporativas.
3.1. En operaciones que puedan derivar en la dilucién del capital de los accionistas minoritarios (caso de un aumento de
capital con renuncia al derecho de preferencia en la suscripcion de acciones, una fusion, escisién o segregacion, entre
CLINICA DE otras), la so’cie(.:iad las explica detallﬁdamente a los accionistas enun infgrme previo de la lJunta Direc.tiva, ¥ con la o;:)irl\i()n, Hasta el momento no hemos documentado este tipo de operaciones."La Clinica de Marly S.A., en su compromiso con las
MARLY SA. sobre los términos de Ial trarllsaccwn, clie un asesor externo llndepler\f:hente de reqongmda solvencia (lfalrness opinion), NO buenas précticas corporativas, incluiré este aspecto en su reglamento de asamblea.
designado por la Junta Directiva. Estos informes se ponen a disposicion de los accionistas con antelacién a la Asamblea
dentro de los términos para el ejercicio del derecho de inspeccion.
41. La somedadlculenta con una pagina web corporanva, en espafiol e inglés, conun ".'T‘CU'." de Qoblerno Clorpolratlvo ode Clinica de Marly S.A., dispone de una pagina web, disefiada de manera dinamica y practica, lo que permite a los accionistas y
CLINICA DE r§|acl|on con accionistas e |nver5|on|sta§ 0 equivalente, en el que se |ngluye |nforma§|<l)n fllrgnmera y no flnaﬁmera} en los partes interesadas (usuarios) acceder facimente a la informacion; en el link de atencién al inversionista ha puesto ha
MARLY S.A. termllr;osdpropluelstos en las reclocTenclialcwnes 32':; y 33'3(} qTe’ en nmgudn caso, !;l)lodga |nc|:|r |rl1formacc;or; conflldedncc;al dela NO disposicién de los accionistas informacion financiera y no financiera, sin embargo se realizaran algunas inclusiones teniendo
sociedad o relativa a secretos industriales, o0 aquella cuya divulgacion pueda ser utilizada en detrimento de la sociedad. en cuenta las recomendaciones 32.3 y 33.3.
4.2. La sociedad cuenta con mecanismos de acceso permanente y uso dirigido exclusivamente a los accionistas, tales como
CLINICADE |un vinlcukl) enla pégina web de acceso exc:llyslivo a accionistas, o una oficina de atencién o relacione§ con accionistas e Clin!ca delMalLrIy S'A'.’ ensu compromiso con las buenas practicas corpqrativas en su pagina web ct{gnta con el link de atencién
MARLY SA. lInvelr5|on|stas, reuniones informativas periédicas, elntre otros, para que puedan expresar sus opiniones o plantear S| del |nver5|on|sta,ladlmonalmente ha documentado los aspectos mencionados en la recomendacién en el reglamento de la| 2020-01-31 2025-03-19
inquietudes o sugerencias sobre el desarrollo de la sociedad o aquellas asociadas a su condicién de accionistas. Asamblea, actualizado en marzo del 2025.
CLINICA DE 4.3. La sociedad organiza event0§ de presentas:i()n de re§ultados trimelstrallgs, dirilgidosla sus accior]ista§ y analistas cliel Todosl Iqs informes trlimestrales estan disponibles en la pagingr web de la Clinica: Y\{ww.marly.com.co/Atenciér] al
MARLY SA. mercado, que pueden ser presenciales o a través de medios de comunicacién a distancia (conferencia, videoconferencia, NO Inversionista/Informes trllmestrales y anualmente se hace la presentacién de resultados en reunién de asamblea; Se tendra en
etc.). cuenta el aspecto mencionado en la recomendacién.
4.4. La sociedad organiza o participa en presentaciones, eventos o foros de renta fija, principalmente destinados a
CLINICADE [inversionistas en instrumentos de deuda y analistas del mercado, en los que se actualizan los indicadores de negocio del NO Clinica de Marly S.A., en su compromiso con las mejores practicas corporativas, ha designado en su Direccién Financiera la
MARLY S.A.  |emisor, la gestion de sus pasivos, su politica financiera, calificaciones, comportamiento del emisor respecto de covenants, participacion activa en estos eventos.
etc.
4.5. Los Estatutos de la sociedad prevén que un accionista o grupo de accionistas que representen al menos un cinco por . . » .
ciento (5%) del capital pueda solicitzr la reglizacién de Auditoriaz Ezopecializadas sobrqe matgrias distintas a las auditadas gr !'O,S © statutos de I.a, sociedad no contemplan el a spec}o menmonadq en la recomendacion, por lo que se ha solicitado al asesor
A N . i ! . . N L juridico la evaluacion de la recomendacion y la inclusién correspondiente en el reglamento de asamblea.
CLINICADE |el Revisor Fiscal de la sociedad. En funcién de su estructura de capital, la sociedad podra determinar un porcentaje inferior al NO
MARLY S.A.  [cinco por ciento (5%).
CLINICA DE 4.6. Para el gjercicio de este derecho, la sociedad cuenta con un procedimiento escrito con las precisiones que contempla la Los estatutos de la sociedad no contemplan el aspecto mencionado en la recomendacion, por lo que se ha solicitado al asesor
recomendacion 4.6. NO . - - . - .
MARLY S.A. juridico la evaluacion de la recomendacién y la inclusién correspondiente en el reglamento de asamblea.
5.1. Los miembros de la Junta Directiva y de la Alta Gerencia han aceptado expresamente en sus Cartas de Aceptacién o
CLINICADE [contratos, que desde el conocimiento de la presentacion de una OPA u otras operaciones relevantes, tales como fusiones o NO Clinica de Marly S.A., en su compromiso con las mejores précticas corporativas, ha solicitado al asesor juridico la evaluacién
MARLY S.A.  |escisiones, existirdn periodos durante los cuales se comprometen a no negociar, directa o indirectamente a través de de la recomendacion y la inclusién correspondiente en el reglamento de asamblea.
interpuesta persona, acciones de la sociedad.
6.1. Sin perjuicio de la independencia de cada empresa individual integrada en el Conglomerado y las responsabilidades de
sus érganos de administracion, existe una estructura organizacional del Conglomerado que define para los tres (3) niveles de
CLINICADE [gobierno - asamblea de accionistas, Junta Directiva y Alta Gerencia - los érganos y posiciones individuales clave, asi como NO Clinica de Marly S.A., en su compromiso con las mejores précticas corporativas, documentaré el aspecto mencionado en la
MARLY S.A. |las relaciones entre ellos, la cual es publica, clara y transparente, y permite determinar lineas claras de responsabilidad y recomendacion.
comunicacion, y facilita la orientacién estratégica, supervision, control y administracion efectiva del Conglomerado.
CLINICA DE 62 L? sociedad Matnz y sus lSlJlt?ordlnadas mas |mporta’ntes hgnl definido un marco de reflerenlma de relaciones La Clinica de Marly S.A., en su compromiso con las mejores practicas corporativas, ocumentara el aspecto mencionado en la
MARLY SA. institucionales a través de la suscripcién de un acuerdo, de caracter publico y aprobado por la Junta Directiva de cada una de NO recomendacion.

dichas empresas, que regula los temas indicados en la recomendacién 6.2.




7.1. Salvo para aquellas disputas entre accionistas, o entre accionistas y la sociedad o su Junta Directiva, que por atribucién

Los Estatutos de la Institucién, es su articulo 59 "Arbitramento” establece: las demas diferencias que ocurran entre los

MARLYS.A. | mcanmos paa a esoluion o cenoversis s como el scuerdo drect, & amigable composcién, s condiacion o f 51 |2CCIItas 0 e estos y i compafia, con moto del conrato sookly drante su vigeia, o l o de la disoluicn y| 2008-01-31
o arbitraje. ’ ’ liquidacion de la sociedad, se someteran a la decision final de un tribunal de arbitramento.
CLINICA DE 8.1. Ademas de otras funciones atribuidas a la Asamblea G§n§ral de AcciolniSFas por el marco Iegal,llqs Estatutos recogen La Clinica de Marly S.A., en sulcompromiso con I?S buenas préctilcas corpor:-,l\tivas,realizé la actualizaci(l')p del reglamento ’de
MARLY SA. expresamente las funciones de la Asamblea General de Accionistas que se indican en la recomendacion 8.1., y enfatizan su NO Asamblea en marzo del 2025; sin embargo no se incluyen las funciones mencionados en la recomendacion y se procederd a
cardcter de exclusivas e indelegables. su inclusién en la proxima actualizacién.
9.1. La sociedad cuenta con un Reglamento de la Asamblea General de Accionistas que regula todas aquellas materias que
CLINICADE |atafien a ésta, desde su convocatoria, a la preparacion de la informacién que deben recibir los accionistas, asistencia, S| La Clinica de Marly S.A., en su compromiso con las buenas practicas corporativas, ha documentado los aspectos citados en la 2020-03-18 2025-03-18
MARLY S.A.  |desarrollo y ejercicio de los derechos politicos de los accionistas, de forma que éstos estén perfectamente informados de recomendacion en su Reglamento de la Asamblea, aprobado en marzo del 2020 y actualizado en el 2025.
todo el régimen de desarrollo de las sesiones de la Asamblea.
10.1. Para facilitar el ejercicio del derecho de informacién de los accionistas, los Estatutos establecen que la Asamblea
CLINICA DE Gen§ral de Accion!sta§ ordinaria’ debe convocarse con no menos dle treinta (30) dias comunes d§ lanticl:i'pacién y para Ials El Sélrming Iega! y estatutario establecido son 15 dlias habiles. Enl la préc'tic.la la convocatqria se realilzla con 30 dias de
MARLYSA. |reuniones extraordinarias deberan convocarse con no menos de quince (15) dias comunes de anticipacion. Lo anterior sin NO anticipacion. Clinica de Marly S.A., en su compromiso con las mejores practicas empresariales ha solicitado a su asesor
perjuicio de los términos legales establecidos para reorganizaciones empresariales (por ejemplo fusién, escisién o juridico la revision de los aspectos citados en esta medida.
transformacién).
10.2. Ademas de los medios tradicionales y obligatorios previstos en el marco legal, la sociedad asegura la maxima difusién y
CLINICADE |publicidad de la convocatoria mediante la utilizacién de medios electrénicos, tales como la Web corporativa, mensajes de S| Clinica de Marly S.A., asegura la maxima difusién y publicidad de la convocatoria de Asamblea, se publica en la pagina web de 2020-03-18 2025-01-31
MARLY S.A. |alerta a través de correo electrénico individualizado e, incluso, si lo estima pertinente, por medio de las redes sociales. la Institucion; se envia por correo electrénico a cada uno de los accionistas, etc.
éeéincgenl TDlifallnct I:urzi::gg Ii()‘:\aZISZir:an::ige:)Sr:?; epf)(: ?)Er:::)m:edlf): T;:::sn?qi: usr:rné‘z IgbjAestg Tite)lec?egaetzerlzlvsiiimdzz dheal Atenderemos la sugerencia de la SFQ, para la proxima asamblea, pondremos a disposicion de los accionistas las propuestas
CLINICADE |previsto que simultdneamente con la convocatoria o, al menos, con una antelacién de quince (15) dias comuhes a la reunion. para cada pl.mm d.e la order} del dia. Es |mportlante menclonar que en el numeral 75 deIlBegIame'nto de As:-:\mblea se
MARLY S.A se pongan a disposiciéon de los accionistas las P;opuestas ;:ie Acuerdo que para cada punto del Orden del Dia la Juntal NO establgce: Si Iasl cllrcunstanmasl !o hacen con\l/enllente, para .el sjereiclo cfel derecho de inspeceion, pedra la Ggrenma General
a Directiva elevara a la Asamblea General de Accionistas organizar una oficina de atencién a los accionistas". Si bien se precisa el derecho de inspeccién, también se pone de
. manifiesto el interés de la Clinica de Marly S.A., en abrir un espacio adicional para los accionistas.
CLINICADE [10.4. La escisién impropia solo puede ser analizada y aprobada por la Asamblea General de Accionistas cuando este punto NA La Clinica de Marly S.A., en su compromiso con las buenas practicas corporativas, revisaré el aspecto mencionados en la
MARLY S.A. _ |haya sido incluido expresamente en la convocatoria de la reunién respectiva. recomendacion y procederd a su inclusién en el reglamento de asamblea.
CLINICA DE 10.5. El Orden del Dia propues.to por la Junta Directiva connelne con precision el cgntenldo de los temas a tratar, evitando El contenido del orden del dia se detalla tanto en los estatutos como en el Reglamento de la Asamblea, mismo actualizado en
MARLYSA. |que !os temas"de trilsc?nden0|lalse ocultenl o "enmascaren bajo menciones imprecisas, genéricas, demasiado generales o Sl marzo del 2025. 2020-03-18 2025-03-18
amplias como "otros" o "proposiciones y varios".
10.6. En el caso de modificaciones de los Estatutos, se vota separadamente cada articulo o grupo de articulos que sean
CLINICADE |[sustancialmente independientes. En todo caso se vota de forma separada un articulo si algin accionista o grupo de NO Teniendo en cuenta los comentarios de SFC, y con el fin de dar cumplimiento a esta recomendacion, este punto sera revisado
MARLY S.A.  |accionistas, que represente al menos el cinco por ciento (5%) del capital social, asi lo solicita durante la Asamblea, derecho por nuestro asesor juridico.
que se le da a conocer previamente a los accionistas.
10.7. Sin prejuicio de lo establecido en el articulo 182 del Cédigo de Comercio, con el objetivo de reforzar y garantizar el
derecho de inspeccién e informacion de los accionistas con antelacion a la reunién de la Asamblea, los Estatutos reconocen
CLINICA DE el derech’o de los accionistgs, independientemepte del tamafio de su participacion ?chionaria, a proponer Ig ilntroducci()n de De acuerdq alos es’tatutos de la sociedad los accioni§tas puedelnl presentar de manera llibre pero regulada las propuestas al
MARLYSA. |Uno o mas puntos a debatir en el Orden del Dia de la Asamblea General de Accionistas, dentro de un limite razonable y NO orden del dia, después de haber agotado el orden del dia por decision del 70% de las acciones representadas. Tendremos en
siempre que la solicitud de los nuevos puntos se acomparie de una justificacion. La solicitud por parte de los accionistas debe cuenta los términos de la medida para ser incluidos en el Reglamento de Asamblea.
hacerse dentro de los cinco (5) dias comunes siguientes a la publicacién de la convocatoria.
10.8. Si la solicitud se desestima por la Junta Directiva, ésta se obliga a responder por escrito aquellas solicitudes apoyadas,
CLINICADE  |€OmO minimo por un porcentaje del cinco por”mento (5%) d.el capital S.OCIaI’ 0 un porcentaje |nfer|or establemdo. por la Clinica de Marly S.A., en su compromiso con las buenas practicas corporativas, revisara el aspecto citado en la medida y
MARLY SA. §00|edad atendlendol all grado de concentrac!on de la propiedad, explicando las razones que mgnvan su decisién e NO realizara la inclusién en su Reglamento de Asamblea.
informando a los accionistas del derecho que tienen de plantear sus propuestas durante la celebracion de la Asamblea de
acuerdo con lo previsto en el citado articulo 182 del Cédigo de Comercio.
CLINICA DE 10.9. En el caso de que la qunta Directiva acepte la S(.)"C"Ud’ agotado el tiempo de los acc?lonlstas para proponer temas Clinica de Marly S.A., en su compromiso con las buenas practicas corporativas, revisara el aspecto citado en la medida y
MARLY SA. conforme a Ia§ lrecomendalcwnes prepedentes, se publica un complemelqto a la convocatoria de la Asamblea General de NO realizara la inclusion en su Reglamento de Asamblea.
Accionistas, minimo con quince (15) dias comunes de antelacién a la reunién.
CLINICA DE 10.10. En el mismo plazo sefialado en el numerall 10'?' los acc?lonlstas también pueden E)resentar de formlalfundamentada Clinica de Marly S.A., en su compromiso con las buenas practicas corporativas, revisara el aspecto citado en la medida y
MARLYSA. |nuevas Propgestas de ActlJerldo sobre asluntos ya incluidos previamente en el Qrden del Dia. Para estas solicitudes, la Junta NO realizara la inclusién en su Reglamento de Asamblea.
Directiva actiia de forma similar a lo previsto en los numerales 10.8 y 10.9 anteriores.
CLINICA DE 10.11. La socliedad se obl!gal a utilizar los medios elec’tr()nicos de comunicaci()n: principalmente I‘."‘ web corporativa con Qlinica d.e, MarlylS.A.1 en su pagina wleb,len el vir]culo denominado atenf:i()n al inversiqnista, publica sus inforlmes financieros e
MARLYSA. |acceso exclusivo a los accionistas, para hacer llegar a éstos los documentos y la informacién asociada a cada uno de los NO informacién de interés para los accionistas; asi como el orden del dia de las reuniones de Asamblea. Sin embargo no se
) puntos del Orden del Dia de la reunién. publica la informacién de cada punto.
10.12. Los Estatutos de la sociedad reconocen a los accionistas el derecho a solicitar con antelacién suficiente la
GLINICADE |lsoncigies  a formiarpor st a3 reguntes que oeimen necosaras on ecion co s asurios comprondios on La Glica de Mary SA, en su Regamenio de Asamblea en su artiouo 10, reconoce 2 los accionistas el derecho de
MARLY S.A Orden del bia la documentacion recibida o sobre la informacién publica facilitada por la sociedad. En funcién del plazo NO inspeccion individual bajo la precepliva contenida en el Articulo 48 de la Ley 222 de 1.995. Sin embargo no se precisa que sea
o ¥ e N N X - en funcién del plazo de la convocatoria, por lo que realizaremos la inclusién correspondiente.
elegido por la sociedad para convocar la Asamblea General de Accionistas, la sociedad determina el periodo dentro del cual
los accionistas pueden ejercer este derecho.
10.13. La sociedad ha previsto que la informacién solicitada pueda denegarse si, de acuerdo con los procedimientos
internos, puede calificarse como: i) irrazonable; ii) irrelevante para conocer la marcha o los intereses de la sociedad; iii)
CLINICADE |confidencial, lo que incluird la informacién privilegiada en el &mbito del mercado de valores, los secretos industriales, las NO La Clinica de Marly S.A., en su compromiso con las buenas practicas corporativas, revisara el aspecto citado en la medida y
MARLY S.A.  |operaciones en curso cuyo buen fin para la compafiia dependa sustancialmente del secreto de su negociacion; y iv) otras realizard la inclusién en su Reglamento de Asamblea.
cuya divulgacion pongan en inminente y grave peligro la competitividad de la misma.
CLINICA DE 10.14. Cuando la re§puestla flaC|Inada aun accwnlstalpueda ponerlo en ventaja, la sogledad garannzla el acceso a dicha La Clinica de Marly S.A., en su compromiso con las buenas practicas corporativas, revisara el aspecto citado en la medida y
MARLY SA. respuestla alos demlals accionistas de manera concomitante, de acuerdo con los mecanismos establecidos para el efecto, y NO realizara la inclusion en su Reglamento de Asamblea.
en las mismas condiciones.
11.1. Sin perjuicio de los limites previstos en el articulo 185 del Cédigo de Comercio, la Circular Externa 24 de 2010 y las
CLINICADE [normas que las modifiquen, adicionen o sustituyan, la sociedad no limita el derecho del accionista a hacerse representar en La Sociedad no limita el derecho del accionistas de hacerse representar en la Asamblea General de Accionistas, pudiendo
-~ N . . Lo S| . 2008-01-31 2025-12-31
MARLY S.A. |la Asamblea General de Accionistas, pudiendo delegar su voto en cualquier persona, sea ésta accionista o no. delegar su voto en cualquier persona.




11.2. La sociedad minimiza el uso de delegaciones de voto en blanco, sin instrucciones de voto, promoviendo de manera
activa el uso de un modelo estandar de carta de representacion que la propia sociedad hace llegar a los accionistas o publica

CLINICADE |en su pagina web. En el modelo se incluyen los puntos del Orden del Dia y las correspondientes Propuestas de Acuerdo NO La Clinica de Marly S.A., en su compromiso con las buenas practicas corporativas, revisara el aspecto citado en la medida y
MARLY S.A.  |determinados conforme al procedimiento establecido con anterioridad y que serdn sometidas a la consideracién de los realizard la inclusién en su Reglamento de Asamblea.
accionistas, con el objetivo de que el accionista, si asi lo estima conveniente, indique, en cada caso, el sentido de su voto a
su representante.
B o AL o oo e 2 Mgt o Asaien esabic o i 16 75 5 (Unanes ol Sabes el de Aconias pcin s
Directiva y, muy especialmente, los Pre;identes de los Comités de la Junta Directiva, asi como el Presidente de la sociedad invitadas personas que, por sus espelCIaIes cono’mlmlentos en las arealtslflnanCIera, Juridica, riesgos, aydltorla Y C.oerI interno,
asistan a Ié Asamblea para resé)onder a las inquietudes de los accionistas ? ’ entre otras, 0 por sus especiales calidades o méritos, estén en condiciones de colaborar con este érgano social en el cabal
) cumplimiento de las funciones a su cargo. También podra el convocante concitar a estas reuniones a cualquier otra persona
cuando lo considere apropiado por la naturaleza del tema a discutirse durante la sesion. Estas personas que, como invitados
CLINICA DE . . . . .
MARLY SA. NO asisten a las reuniones de la Asamblea General de Accionistas, gozaran del uso de la palabra cuando el presidente se los
conceda".
Si bien, el Reglamento de Asamblea, abre la posibilidad a la participacion de personas que por sus conocimientos facilitan la
resolucion de inquietudes de los accionistas, no se establece como una exigencia. Por lo anterior y entendiendo el sentido de
la recomendacion, presentaremos la misma a nuestro asesor juridico para que se realice el ajuste correspondiente.
CLINICA DE 13.1. Los Estgturos sefialan expresamente aquellas fulqciones que no podran ser objeto de delegacion a la Alta Gerencia, La Clinica del Marlly S.A., en su compromiso con las lbuenas précticgs corporlativas, en marzo del 2.025.’ actualizo el rgglamento
MARLY SA. entre las que figuran las establecidas en la recomendacién 13.1. NO de la Junta Directiva, donde se ha detallado las funciones de este érgano; sin embargo debemos incluir algunas funciones que
hacen parte de la recomendacién 13.1
NICADE | o e e s Co b oo 2002 Nose 1 ot et spct o s ncresce s Dt L O e ary A, e s comproriaco b
o N . y L . " L . N NO buenas practicas corporativas, revisard el aspecto citado en la medida y realizaré la inclusién en su Reglamento de junta
MARLY S.A.  |politicas generales, lineamientos o solicitudes de informacién que respetan el equilibrio entre los intereses de la matriz y de Directiva
las subordinadas, y del Conglomerado en su conjunto. .
14.1. La Junta Directiva ha aprobado el reglamento interno que regula su organizacién y funcionamiento, asi como las
CLINICADE [funciones y responsabilidades de sus miembros, del Presidente y del Secretario de la Junta Directiva, y sus deberes y La Clinica de Marly S.A., en su compromiso con las buenas practicas corporativas, ha documentado los aspecto mencionados
o - . ) ) o Sl 2 N ! " o o 2020-03-18 2025-03-18
MARLY S.A. |derechos. El cual es difundido entre los accionistas, y cuyo carécter es vinculante para los miembros de la Junta Directiva. en la recomendacion en el reglamento de Junta Directiva, mismo puesto a disposicion de los accionistas.
15.1. La sociedad ha optado estatutariamente por no designar Miembros Suplentes de la Junta Directiva. La no adopcién de esta medida, corresponde a que segun nuestra interpretacion de la misma, no deberiamos mencionar
CLINICA DE estatutariamente la dgsignaci()n de miembr0§ suplenltes, y este es un aspecto dg relevancia para nuestra Institucién, por lo que
MARLY SA. NO una reforma estatuaria para modificar los articulos citados, no es procedente. Sin embargo, teniendo en cuenta el compromiso
de nuestra Institucion con las mejores practicas corporativas, pondremos esta recomendacion en estudio de nuestro asesor
juridico con el fin de dar cumplimiento a la misma.
CLINICA DE 16'1.' A partir de Ig prgmisa de que una vez elegildos tod0§ los mliemtl)rlos de Ial Junta Directlivalt actuar) en beneficio de la "La Clinica de Malr!y S.A., en su compromiso con las lbuengs précticas corpqrativas, ha (l:iocumentadolel aspecto mencionado
MARLY SA. sociedad, en un ejercicio de maxima transparencia, la sociedad identifica el origen de los distintos miembros de la Junta NO en la recomendacion en el reglamento de Junta Directiva, sin embargo no se incluye el origen de los miembros de acuerdo a la
Directiva de acuerdo con el esquema definido en la recomendacién 16.1. recomendacién 16.1., por lo anterior serd incluido en el documento.
16.2. La sociedad cuenta con un procedimiento, articulado a través del Comité de Nombramientos y Retribuciones u otro que La no adopcién de la medida citada, corresponde de un lado que a los miembros de Junta Directiva, tienen una antigiiedad
CLINICA DE cumpla sus funciones, que permite lalla Jun}a Directiva, a través de”su propia dindmica y las conclusiones de las significativa en Ila Instituc’i()n, ademas de ser accionistlas de la misma; No por considerar que la existencia del procedimienro,
MARLY SA. evaluaciones anuales, alcanzar los objetivos sefalados en la recomendacion 16.2. NO no sea necesario, es mas por la trayectoria de los miembros de Junta. Sin embargo, teniendo en cuenta el compromiso de
nuestra Instituciéon con las mejores précticas corporativas, pondremos esta recomendacién en estudio de nuestro asesor
juridico con el fin de dar cumplimiento a la misma.
16.3. Los perfiles profesionales identificados como necesarios se informan por la Junta Directiva a los accionistas, de tal
CLINICADE |[forma que los distintos actores, principalmente accionistas controlantes, significativos, familias, agrupaciones de accionistas NO La Clinica de Marly S.A., en su compromiso con la mejores practicas de gobierno corporativo, documentara el procedimiento
MARLY S.A. |y accionistas institucionales, si existen, y la propia Junta Directiva, estén en condiciones de identificar los candidatos mas que le permita dar cumplimiento a la recomendacién.
idéneos.
16.4. La sociedad considera que la sola evaluacion de las hojas de vida por parte de los accionistas es un recurso
insuficiente para determinar la idoneidad de los candidatos, por lo que cuenta con un procedimiento interno para evaluar las
CLINICADE |incompatibilidades e inhabilidades de caracter legal y la adecuacién del candidato a las necesidades de la Junta Directiva, a NO La Clinica de Marly S.A. en su compromiso con las practicas de Gobierno corporativo, incluird un procedimiento para evaluar
MARLY S.A.  |través de la evaluacion de un conjunto de criterios que deben cumplir los perfiles funcionales y personales de los candidatos, las incompatibilidades e inhabilidades de caracter legal y la adecuacién del candidato a las necesidades de la Junta Directiva.
y la verificaciéon del cumplimiento de unos requisitos objetivos para ser miembro de Junta Directiva y otros adicionales para
ser Miembro Independiente.
16.5. Ademas de los requisitos de independencia ya previstos en la Ley 964 de 2005, la sociedad voluntariamente ha
adoptado una definicién de independencia mds rigurosa a la establecida en la citada ley. Esta definicion ha sido adoptada
como marco de referencia a través de su Reglamento de Junta Directiva, e incluye, entre otros requisitos que deben ser
CLINICADE |evaluados, las relaciones o vinculos de cualquier naturaleza del candidato a Miembro Independiente con accionistas NO La Clinica de Marly S.A. en su compromiso con las practicas de Gobierno corporativo, incluira los aspectos referenciados en la
MARLY S.A.  |controlantes o significativos y sus Partes Vinculadas, nacionales y del exterior, y exige una doble declaraciéon de medida.
independencia: (i) del candidato ante la sociedad, sus accionistas y miembros de la Alta Gerencia, instrumentada a través de
su Carta de Aceptacion y, (i) de la Junta Directiva, respecto a la independencia del candidato.
16.6. La sociedad, a través de su normativa interna, considera que la Junta Directiva, por medio de su Presidente y con el
apoyo del Comité de Nombramientos y Retribuciones o quien cumpla sus funciones, es el 6rgano mas adecuado para
centralizar y coordinar con anterioridad a la Asamblea General el proceso de conformacion del érgano de administracion. De
CLINICADE |esta forma, los accionistas que con base en su participaciéon accionaria aspiran a ser parte de la Junta Directiva, pueden NO Las planchas con los candidatos a ser miembros de la Junta Directiva, son propuestos por los accionistas el dia de la
MARLY S.A.  |conocer las necesidades de la Junta Directiva y plantear sus aspiraciones, negociar los equilibrios accionarios y el reparto Asamblea donde se decidird su nombramiento.
entre las distintas categorias de miembros, presentar a sus candidatos y aceptar que la idoneidad de sus candidatos sea
evaluada por el Comité de Nombramientos y Retribuciones antes de la votacién en Asamblea General de Accionistas.
16.7. El Reglamento de la Junta Directiva prevé que la evaluacion de la idoneidad de los candidatos es una actividad cuya
CLINICA DE lejecuci()rles anSelrior ala r§alizaci<’)n dela Asamblea Qeneral de Accl:ionistas,lde tlal fgrma que los accionistas dispongan de La Qlinica d§ Marly S'A'. en su compromiso con las practicas de Gobierno corporativo, ir}cluiré un progedimienth para eyaluar
MARLY SA. informacién suficiente (calidades personales, idoneidad, trayectoria, experiencia, integridad, etc.) sobre los candidatos NO las incompatibilidades e inhabilidades de caracter legal, el cual asegure que la asamblea disponga de la informacién suficiente y

propuestos para integrarla, con la antelacién que permita su adecuada evaluacion.

con la antelacién necesaria.




17.1. El Reglamento de la Junta Directiva, estipula que los Miembros Independientes y Patrimoniales son siempre mayoria

CLINICADE |respecto a los Miembros Ejecutivos, cuyo nimero, en el supuesto de integrarse en la Junta Directiva, es el minimo necesario NO El reglamento de Junta Directiva, distingue entre miembros independientes y no independientes. No existen miembros
MARLY S.A.  |para atender las necesidades de informacién y coordinacion entre la Junta Directiva y la Alta Gerencia de la sociedad. ejecutivos ni de la Alta Gerencia.
CLNICADE o e s oot Gl o Mar S A, i ol prcerd i dl oo por e (257)de Merkis ieendres oo s Loy
MARLY SA otros’ que el niimero de miembros independientes buarde }elaci()n con el Capital Flotante ’ ? NO 964 de 2005, por lo cual, no ha realizado un andlisis y ajuste voluntario de alza del nimero de miembros independientes. Esta
o ’ . recomendacion sera revisada por nuestro asesor juridico.
18.1. Las funciones del Presidente de la Junta Directiva se sefialan en el Estatuto y sus responsabilidades principales son las Frente a esta recomendacion, y teniendo en cuenta nuestro compromiso con las mejores practicas corporativas, en el pasado
CLINICADE |due establece la recomendacién 18.1 mes de marzo se prgsent() para aprobaci()nlde asamblea la ad!ci()n para algun0§ articuI0§ del reglamento del Junta Directiva,
MARLY S.A NO dentro de estas se incluyeron nuevas funciones para la presidencia de este 6rgano; Sin embargo, frente al detalle de las
o funciones contenidas en la recomendacién 18.1, ain debemos incluir algunas, por lo anterior esta solicitud sera realizada a
nuestro asesor juridico.
CLINICA DE :rz;i'mﬁznfgrE?:rvean'cr;ggargzicsxzclieed?gé pc:ZVmeé? pm?iﬁgrci)asd tiig)ueere\ Isl;: S:)dtjirg;‘:cici)enle?s\]gz‘;oljI;icg\lljarzume::efsgi‘:r: 02252 NO Frente a esta recomendacion, y teniendo en cuenta nuestro compromiso con las mejores practicas corporativas,
MARLY S.A. . ! o A ! ’ presentaremos esta recomendacion a nuestro asesor juridico para la respectiva inclusion.
consecuencia del alcance de sus funciones especificas y su mayor dedicacién de tiempo.
CLINICADE [18.3. Los Estatutos recogen las reglas para el nombramiento del Secretario de la Junta Directiva entre las que destacan las NO Los estatutos de la Sociedad, no contemplan reglas para el nombramiento del Secretario de la Junta Directiva, por lo anterior
MARLY S.A. _|indicadas en la recomendacién 18.3. se realizard la inclusion el reglamento de Junta Directiva.
CLINICA DE 18.4.Enel Reglamento de la Junta Directiva se establecen las funciones del Secretario, entre las que figuran las sefialadas E.I reglamento de Junta IDlirectiva, establ§ce las lfulnciones del Secretario, las cualgs contemplan algunafs funciones dg las
MARLY S.A en la recomendacion 18.4. NO citadas en la recomendacion. Por lo anterior la Clinica de Marly S.A. en su compromiso con las buenas practicas de Gobierno
s Corporativo, incluird las demds funciones de la recomendacién.
CLINICADE [18.5. La Junta Directiva ha constituido un Comité de Nombramientos y Remuneraciones NO La Clinica de Marly S.A. en su compromiso con las buenas practicas de Gobierno Corporativo revisara el aspecto citado en la
MARLY S.A. medida.
CLINICA DE 18.6. La Junta Directiva ha constituido un Comité de Riesgos. NO La Clinica de Marly S.A. en su compromiso con las buenas practicas de Gobierno Corporativo, ha designado a la Direccién
MARLY S.A. Financiera como cabeza visible del Comité de Riesgos, durante el 2026, la Junta Directiva aprobara la constituciéon del mismo.
CLINICA DE 18.7. La Junta Directiva ha constituido un Comité de Gobierno Corporativo. La Clinica de Marly S.A.en su compromiso con las bye’nas pré(l:ticgs d§ Gobierno Corporativo, re:-:llizla seguimielnfo a todqs los
MARLY SA. NO temas d§ Gobierno Corporativo a través de su Comité de Auditoria; Sin embargo no se ha constituido un comité de gobierno
corporativo.
18.8. Si la sociedad ha considerado que no es necesario constituir la totalidad de estos Comités, sus funciones se han El numeral 6.2.8 del reglamento de Junta directiva, establece como una de sus funciones crear los comités que considere
CLINICA DE distribuido entre los que existen o las ha asumido la Junta Directiva en pleno. regueridos para apoyar §I ejercicio de sus competer)gias y funlciones. Actuallmente solo c?uerl1§a conun Comité de Auditoria, a
MARLY S.A NO quien ha designado funciones de seguimiento y gestién del gobierno corporativo de la Institucién sin embargo el reglamento del
o comité de Auditoria se encuentra en proceso de actualizacién con el fin de incluir las demas funciones recogidas en las
recomendaciones 18.18.
18.9. Cad?, unlo de los lComfnesl de la Juntal Directiva cuenta lconlun R§9Iamento Interno que regula los dletlalles de su La Clinica de Marly S.A., en su Reglamento de Junta Directiva, dentro de las funciones de este 6rgano incluye: Crear los
CLINICA DE lconformlacwdn, as ma}enaf, unCIOTeSCSObr.e, as Iune debeD."ab,aJar € Colmlte, YdSUIOPGCI'alIvla, pres;ando TSPeC'a atlencwnda NO comités que considere requeridos para apoyar el ejercicio de sus competencias y funciones. Actualmente se tiene Comité de
MARLY S.A. rzslaf:?;:aemsie:tg(;mclgrr::i?\:;::‘;t?es Iosogl:)emsit)ésa d:?;a Julr:tea Cg\fe)é"isz Z:;S’(\)Aa‘eri;; Ioznc?eogzr:m%fé:azssngii?:aTizz :i Auditoria, el cual tiene su respectivo reglamento. Sin embargo no se contemplan los aspectos relacionados con los
existen. ’ conglomerados, por lo anterior realizaremos la correspondiente inclusion.
18.10. Los Comités de la Junta Directiva estan conformados exclusivamente por Miembros Independientes o Patrimgniales, La Clinica de Marly S.A., en su Reglamento de Junta Directiva, dentro de las funciones de este érgano incluye: Crear los
CLINICA DE ;oenmﬂ;emr:égzgz ‘Iroe:,\(/l?e)ggfgs:::pzEéie:r:?eliozgs;;nm“s:ZT;':alggfiz_endlen‘e' En el caso del Comité de Nombramientos y comiltés que cqnsidgre requeridos para apoyar el ejercicio de sus Fompejenci:as y funciones; integrandolos con miembros de la
MARLY SA ’ ’ NO propia Junta Directiva o con personas ajenas a ella; Estos comités sesionaran, a lo menos, una vez cada trlme§tre yen elk?s
o tomaran parte minimo dos (2) miembros independientes de la Junta Directiva. Sin embargo la medida 18.,10 sugiere que estén
conformados exclusivamente por miembros independientes, por lo que realizaremos la respectiva inclusion.
éz:;ﬁc%;ioioggfi::c:z ;J:)JE:Z IZ gemcs:/;igzeciezuo:;emn;‘z:zizo ))I//oo, g:r::;goc;eef;:;sermaneme, de miembros de la Atta La Clli’nica de Malrly SA., en su Reglamento de Jluntg lDirectiva, dentro dellas funciqnes dg este’ érgano incluye: Crear los
CLINICA DE comlltes que cqn&dgre requeridos para apoyar el ejercicio de sus Fomp@enelgs y funciones; integrandolos con miembros de la
MARLY SA NO propia Junta Directiva o con personas ajenas a ella; Estos comités sesionaran, a lo menos, una vez cada trimestre y en ellos
o tomaran parte minimo dos (2) miembros independientes de la Junta Directiva. Sin embargo no se menciona el aspecto citado
en la medida, por lo que realizaremos la respectiva inclusion.
18.12.lPara la integr.aci()n de sus Cowités, la Junta Qirect!va toma en .cqnsideraci()n los perfiles, conocimientos y experiencia La Clinica de Marly S.A., en su Reglamento de Junta Directiva, dentro de las funciones de este 6rgano incluye: Crear los
profesional de los miembros en relacién con la materia objeto del Comité. comités que considere requeridos para apoyar el ejercicio de sus competencias y funciones; integrandolos con miembros de la
CLINICA DE NO propia Junta Directiva o con personas ajenas a ella; Estos comités sesionaran, a lo menos, una vez cada trimestre y en ellos
MARLY S.A. tomaran parte minimo dos (2) miembros independientes de la Junta Directiva. Sin embargo no se menciona el aspecto citado
en la medida, por lo que realizaremos la respectiva inclusion.
18'13'. De las lreuniones. (':ie los Comités se levanta acta, cuya copia se remite a t(l)cfos los miembros de .Ia Junta Dire.ct.iva de La Clinica de Marly S.A., en su Reglamento de Junta Directiva, dentro de las funciones de este 6rgano incluye: Crear los
CLINICA DE :2;2;'2 ?Jlaoci ?glgi Sgrnggg;;‘:z:%lﬁzggﬁes delegadas para la toma de decisiones, las actas se ajustan a lo exigido en comiltés que cqnsidgre requeridos para apoyar el ejercicio de sus Fompejenci:as y funciones; integrandolos con miembros de la
MARLY SA NO propia Junta Directiva o con personas ajenas a ella; Estos comités sesionaran, a lo menos, una vez cada trimestre y en ellos
a tomarén parte minimo dos (2) miembros independientes de la Junta Directiva. Sin embargo no se menciona el aspecto citado
en la medida, por lo que realizaremos la respectiva inclusion.
18.14. Salvo que el marco legal o regulatorio aplicable exija su constitucion, en el caso de los Conglomerados la normativa
CLINICA DE interna preve que las Ju.ntas DlreC“YaS de Ias’ Empresas Subordlmadas pueden OP‘,ar por no consmlwr Qomnes eSpeC.IfICO.S La Clinica de Marly S.A., en su compromiso con las buenas practicas corporativas, revisara el aspecto citado en la medida y
MARLYSA. |Para el tratamiento de ciertas materllas y ser éstas tgreas asumidas porlllos Comités de la Juntalt Dlrgctlva de la Matriz, sin NO realizara la inclusién en su Reglamento de Junta Directiva.
que esto suponga una transferencia hacia la matriz de la responsabilidad de las Juntas Directivas de las empresas
subordinadas.
18.15. La principal tarea del Comité de Auditoria es asistir a la Junta Directiva en su funcién de supervisién mediante la El reglamento del funcionamiento del comité de Auditoria, en su numeral 4.2 Funciones relacionadas con el SCI, establecen las
evaluacion de los procedimientos contables, el relacionamiento con el Revisor Fiscal y, en general, la revision de la actividades de supervision que realiza el Comité de Auditoria, éste se retne periédicamente y se realiza seguimiento a los
CLINICADE  |Arquitectura de Control de la Sociedad, incluida la auditoria del sistema de gestién de riesgos implementado por la sociedad. NO trabajos realizados por la Oficina de Control interno, como consta en las actas de las reuniones celebradas durante el 2025.
MARLY S.A. Los Principales temas abordados fueron: Consideracion Estados Financieros 2024; Informes seguimiento SARLAFT/ FPADM

y SICOF; Temas de Cumplimiento; Aprobacién presupuesto SARLAFT/FPADM 2025-2026, Resultados de auditorias
realizadas.




18.16. Los miembros del Comité de Auditoria cuentan con conocimientos contables, financieros y otras materias asociadas,

Los miembros del Comité de Auditoria, son personas vinculadas a la Institucién desde hace muchos afios, por lo anterior se

fAI;_\Iﬁ:_CYASDf Islcilﬁ:;e; Cp:;mpll;dp;rgnunmarse con rigor sobre los temas competencia del Comité con un nivel suficiente para entender su NO considera que su conocimiento y experiencia, son de gran valor para la toma de decisiones en la Institucion. Sin embargo no
o ) tenemos establecidos procedimientos para evaluar las competencias citadas en la recomendacion.
CLINICA DE :\i;:‘iZHi:t:ghggl;?ed:ls;izieangfeizsAZZIm: l:sa’dzl rF;;eIiSzI:ZQ‘ZgreleICOCT)nmeitge CAolﬁl:o;fr’ Ienjf:;mp; aelfﬁséiggledaeleaizz:\iledi El informe de las actlivicliades realizladas por el comitél de auditoria haltc’e partg del linforme anual de la Institucil()n, e§ta dirigido a
MARLY SA contenido del Informe del Revisor Fiscal ’ ’ Sl la Asamblea de Accionistas y es firmado por el Presidente del Comité. El ultimo informe corresponde a la vigencia 2024 y se| 2025-02-20
o . incluyo en el paquete de informes anuales, presentados a la Asamblea en el mes de marzo del 2025.
CLINICA DE 18.18. El Reglamento Interno del Comité de Auditoria le atribuye las funciones que sefiala la recomendacién 18.18. En las funciones establecidas en el reglamento del comité de Auditoria no se contemplan la totalidad de las citadas en la
NO recomendacion.
MARLY S.A. . J_— . . . A .
En compromiso con las buenas practicas de gobierno corporativo, realizaremos la actualizacién correspondiente.
18.19. El principal objetivo del Comité de Nombramientos y Retribuciones es apoyar a la Junta Directiva en el ejercicio de sus
CLINICA DE fu.nC|ones de caracter (l:iec@ono 0 de asesoramle.nto E}S.OC'adas a las matenas de nombramlelntos y remuneracion .de los No se ha constituido ain un Comité de Nombramientos y Retribuciones. En compromiso con las buenas practicas de gobierno
MARLY SA. mlelmblros de la Junta Dll'elCl.IVa y de la Alta Gergnma y V|g|llarlla} observancia de las reglas de Gobierno Cgrporatlvo,’reV|§ar?do NO corporativo, la Institucién estudiar la necesidad de su creacion.
periédicamente su cumplimiento, recomendaciones y principios (en aquellos casos en que esta funcién no esté atribuida
expresamente a otro comité de la sociedad).
18.20. Algunos miembros del Comité de Nombramientos y Retribuciones poseen conocimientos en estrategia, recursos
CLINICADE |humanos (reclutamiento y seleccién, contratacién, capacitacion, administraciéon o gestion del personal), politica salarial y NO La que la organizacion y regulacion de los estos comités especializados aun esta pendiente, por lo anterior tendremos en
MARLY S.A.  |materias afines, con un nivel suficiente para entender el alcance y la complejidad que estas materias presenten en la cuenta el aspecto citado en la medida
sociedad.
CLINICA DE .18'21' A solicitud del Presidente de la .Asgmblea, el Presidente del Comité de Nombramlentos Y Retnbuqqnes, puede La que la organizacién y regulacion de los estos comités especializados aun esta pendiente, por lo anterior tendremos en
MARLY SA. |nlformar ala /-\lse}mblea Genera} lde Accionistas solt?re aspectos cqncrgtos del trabajo rgallzado por el Comité, como por NO cuenta el aspecto citado en la medida.
ejemplo el seguimiento de las politicas de remuneracién de la Junta Directiva y Alta Gerencia.
18.22. El Reglamento Interno del Comité de Nombramientos y Retribuciones le atribuye las funciones que sefala la La que la organizacién y regulacion de los estos comités especializados aun esta pendiente, por lo anterior tendremos en
CLINICA DE recomendacion 18.22. cuenta los aspectos citados en la medida.
MARLY S.A. NO
18.28. El principal objetivo del Comité de Riesgos es asistir a la Junta Directiva en el cumplimiento de sus responsabilidades La que la organizacién y regulacion de los estos comités especializados aun esta pendiente, por lo anterior tendremos en
CLINICA DE de supervision en relacién con la gestion de riesgos. cuenta el aspecto citado en la medida.
MARLY S.A. NO
18.24. A peticion del Presidente de la Asamblea, el Presidente del Comité de Riesgos puede informar a la Asamblea General La que la organizacion y regulacion de los estos comités especializados aun esta pendiente, por lo anterior tendremos en
CLINICADE |de Accionistas sobre aspectos concretos del trabajo realizado por el Comité. NO cuenta el aspecto citado en la medida.
MARLY S.A.
CLINICA DE 18.25. Con los aJU,S‘eS que sean necesarios para dlSlII’?guIl’ entre somedad.e? que pertenecen .al sector financiero o al sector La que la organizacion y regulacion de los estos comités especializados aun esta pendiente, por lo anterior tendremos en
MARLY SA. real de Ig economia, y sin perjuicio de Iaslfuncwnes aS|gnadas a este comité por las normas vigentes, el Reglamento Interno NO cuenta el aspecto citado en la medida.
del Comité de Riesgos le atribuye las funciones establecidas en la recomendacién 18.25.
CLINICADE [18.26. El principal cometido del Comité de Gobierno Corporativo es asistir a la Junta Directiva en sus funciones de NO La que la organizacion y regulacion de los estos comités especializados aun esta pendiente, por lo anterior tendremos en
MARLY S.A. _ |propuestas y de supervisién de las medidas de Gobierno Corporativo adoptadas por la sociedad. cuenta el aspecto citado en la medida.
CLINICADE [18.27. El Reglamento Interno del Comité de Gobierno Corporativo le atribuye las funciones que sefiala la recomendacion NO La que la organizacién y regulacion de los estos comités especializados aun esta pendiente, por lo anterior tendremos en
MARLY S.A. 18.27. cuenta el aspecto citado en la medida.
:rzgajlf)l gerelzljii::: dDeiri“:\;J:‘sa?;ngﬁggge'i;i:éi”f\'::;$;i?:$2ofgcﬁif; Z::rdmei:: 2743;2?::‘;%5;@; lguﬁ:i)nngz Teniendo en cuenta que esta medida esta contemplada en el numeral 4.7 del Reglamento de Junta Directiva, funciones del
CLINICA DE L o ” . ’ Presidente, establece "Elaborar con el apoyo del secretario, el plan anual de trabajo de la Junta Directiva”, procederemos a
MARLY S.A. ordinarias por afio y su duracion estimada. NO documentar dicho plan de trabajo. Es importante aclarar que la Junta Directiva se retne el tercer miércoles de cada mes.
19.2. Salvo las entidades sometidas a vigilancia que por su régimen estan obligadas minimo a una (1) reunién por mes, la De acuerdo con el reglamento de Junta Directiva, en su articulo 7, La Junta Directiva de CLINICA DE MARLY S.A. sesionara
CLINICA DE - N " o = ¥ - . ; ” .
MARLY SA. Junta Directiva de la sociedad celebra entre ocho (8) y doce (12) reuniones ordinarias por afio. S| en reunloneslpresenmales mensuale§. Palra la vigencia 2025,se reunié mensualmente el tercer miercoles de cada mes, como| 2020-03-18 2025-03-18
consta en el libro de actas de Junta Directiva.
CLINICADE [19.3. Una (1) o dos (2) reuniones por afio de la Junta Directiva tienen un foco claramente orientado a la definicién y NO Todos los afos la gerencia general, realiza encuentros de planeacién estratégica, con su personal directivo, al cual asisten
MARLY S.A. _ |seguimiento de la estrategia de la sociedad. varios integrantes de la junta directiva.
CLINICA DE 19.4. Lal Julnta Directivalaprueba un calendario concrgto de sesiones ordinarias, sin perjuicio de que, con carécter La Junlta Directiya dle la Institucion se redne el tercerl miércoles dg cada mes, sin embargo no se tieng un lcalendario concreto
MARLY S.A extraordinario, pueda reunirse cuantas veces sea necesario. NO de sesiones ordinarias. Por lo anterior y en compromiso con la mejores précticas de gobierno corporativo, implementaremos la
o recomendacion.
19.5. Junto con la convocatoria de la reunién y, como minimo, con una antelacion de cinco (5) dias comunes, se entregan a Cuando se trata de alguna informacién que amerite el envié previo para facilitar el desarrollo de la reunién, se envia con varios
CLINICA DE " - . " . h . R . h . o . . .
MARLY SA. I0§ miembros de la Jur\t.la Dlrec?lva los documentos o la |lnflormaC|on asociada a cada punto del Orden del Dia, para que sus NO dias de anticipacion, sin embﬁrgo no siempre se envia la informacién asociada a cada punto del orden de dia. Por lo anterior,
miembros puedan participar activamente y tomen las decisiones de forma razonada. adoptaremos su recomendacion.
NG DE | e D e e e i o Eta kol Pasicns do i it o ki n 3 okl cl agarr o  irta Diecha, s
MARLY SA conjunto de documentos que se entrega (dashboard de la Junta Directiva) debe primar la calidad frente a la éantidad NO disponible en la Pagina Web de la Institucién, en el link de atencién al inversiones/documento mejores practicas corporativas.
a ) Sin embargo no en todas las sesiones se realiza envio previo de la informacion.
CLINICA DE 19.7: La responsabilidad lultimla de la preparalci()n del Orden ldel Dia de las reuniones de la Junta Dirlectiva cor’responde al La no adopcion de la medida citada, cgrresponde aque la Jur’nalDirectiva, de!eg() esta tarea al Gerente General;l Sin embargg,
MARLY S.A Presidente de la Junta Directiva y no al Presidente de la sociedad, y se estructura de acuerdo con ciertos parametros que NO teniendo en cuenta nuestro compromiso con las mejores précticas corporativas, pondremos esta recomendacion en estudio
" |permitan seguir un orden légico de la presentacion de los temas y los debates. de nuestro asesor juridico con el fin de ajustar el Reglamento de Junta Directiva.
CLINICA DE 19.8.lEn el Informe Anulal de Gobierno Cor!aoraltivo yenla pégi'na Web corporativa, la sociedad hace publica la asistencia de Actualmelnte el Informe lde Gobi’err\o Corporati\{o, no incluye esta informacion. Silr? embargo, lteniendo en cuenta rl1uelsltro
MARLY S.A los miembros a las reuniones de la Junta Directiva y sus Comités. NO compromiso con las mejores practicas corporativas, pondremos esta recomendacion en estudio de nuestro asesor juridico
o para la respectiva implementacion.
19.9. Anualmente la Junta Directiva evalia la eficacia de su trabajo como 6rgano colegiado, la de sus Comités y la de los
CLINICA DE E:Z:lt::)? ;gdé\ggiléa;gz:‘i feonrésig;r;gojé ?lfsluymeichbrﬁs e;i';;?:;?] d%oregasrﬁséazzl Icaosmmoogfizzzzggsgshcfcs‘udzr:;:izzzzémna; La Clinica de Marly S.A., en su compromiso con las buenas précticas corporativas, ha documentado el aspecto mencionado en
X . ? N y ’ i ¥ . NO la recomendacion en el reglamento de Junta Directiva. Sin embargo no estan contemplados todos los aspectos citado en la
MARLY S.A.  |funcionamiento que considere pertinentes. En el caso de Conglomerados, la Junta Directiva de la matriz exige que el proceso

de evaluacion se lleve a cabo también en las Juntas Directivas de las Empresas Subordinadas.

recomendacion por lo que realizaremos la respectiva inclusion.




19.10. La Junta Directiva alterna la técnica de la autoevaluacién interna con la evaluacién externa realizada por asesores

La Junta Directiva no realiza evaluacién en los términos establecidos en la medida 19.10.

CLINICADE |, N " N . . - .
MARLY SA. independientes. NO Frente a esta recomendacwn,l y teniendo en culenfal nuestro compromiso con las mejores practicas corporativas,
presentaremos esta recomendacién a nuestro asesor juridico para la respectiva implementacion.
CLINICA DE 20.1. El Reglamenlto de la Junta Directiya cgmplementa lo dispuesto en el marco normativo, en relacién con los deberes y La Clinica de Marly S.'A'.’ ensu compr(l)mislq con las buenas practicas corpqratiyas, el pasado mes de marzo del 2025 presentd
MARLY SA. derechos de los miembros de la Junta Directiva. Sl en Asamblea de Accionistas, la actualizacion de el Reglamento de Junta Directiva el cual complementa los deberes y derechos| 2020-03-18 2025-03-18
de este 6rgano.
CLINICA DE 20.2. El Reglgmer\to de la Junta I?irectiva desarrollalglentendimiento de la sociedad respecto a los deberes de los miembros El Reglamerln'o de Junta Directiva, contempla los deberes de este 6rgano, sin embargo no se da el alcance total a la
MARLY SA. de la Junta Directiva a que se refiere la recomendacion 20.2. NO recomendacion 20.2.
CLINICADE [20.3. El Reglamento de la Junta Directiva desarrolla el contenido de los derechos de los miembros de la Junta Directiva que NO El Reglamento de Junta Directiva, contempla los derechos de este érgano, sin embargo no se da el alcance total a la
MARLY S.A. _|establece la recomendacién 20.3. recomendacion.
CLINICA DE 21.1. La sociedadl f:uentla' con una quitica y un prqcedimiento dgfinido y fo’rmalizado en la normgti\{a interna para el En el Q()ldigo de Buef} Gobiernq estan incluidas las sinljagiones de lcgnflictg de interésl;'sin embarlgo no se cuenta con un
MARLY S.A conocimiento, administracién y resolucion de las situaciones de conflicto de interés, ya sean directos o indirectos a través de NO procedimiento y/o politica formalizada que trate el conocimiento, administracién y resolucién de las situaciones de conflicto de
" |Partes Vinculadas, que pueden afectar a los miembros de la Junta Directiva y deméas Administradores. interés. Por lo anterior se realizarén las inclusiones correspondientes.
21.2. El procedimiento para la gestién de los conflictos de interés distingue la naturaleza de los mismos, diferenciando entre
CUNIGA E |t e ssore o permarete. S o conis e lars = sprils, o el scae s e o Gk o S ot et ks st o confty d s i risigo o5 it cn n
N . o . L N ; . " ' " NO procedimiento y/o politica formalizada que trate la naturaleza y tipos de conflicto de interés. Por lo anterior se realizaran las
MARLY S.A.  |conflictos de interés de caracter permanente, el procedimiento considera que si esta situacién afecta al conjunto de las H . N
N ¥ ¢ . . inclusiones correspondientes.
operaciones de la sociedad, debe entenderse como una causal de renuncia obligatoria por parte del afectado ya que le
imposibilita para ejercer el cargo.
21.3. Los miembros de la Junta Directiva, Representantes Legales, miembros de la Alta Gerencia y demas Administradores
de la sociedad informan periédicamente a la Junta Directiva de las relaciones, directas o indirectas, que mantengan entre Los Administradores de la Sociedad deben informar inmediatamente en caso de presentarse una situacion que pueda
CLINICADE |ellos, o con otras entidades o estructuras pertenecientes al Conglomerado del que hace parte el emisor, o con el emisor, o NO configurar conflicto de interés. Sin embargo no existe un ;mapa de Partes Vinculadasg, en los términos de la recomendacion.
MARLY S.A.  |con proveedores, o con clientes o con cualquier otro Grupo de Interés, de las que pudieran derivarse situaciones de conflicto Por lo anterior se tendran en cuenta los aspectos de la recomendacién con el fin de precisar los temas relacionados a los
de interés o influir en la direccién de su opinién o voto, construyendo asi un "mapa de Partes Vinculadas" de los conflictos de interés.
Administradores.
21.4. Las situaciones de conflicto de interés relevante entendidos como aquellos que obligarian al afectado a abstenerse de
CLINICADE |una reunién y/o votacion, en que se encuentren los miembros de la Junta Directiva y demés Administradores, son recogidas NO En el Cédigo de Buen Gobierno estan incluidas las situaciones de conflicto de interés; sin embargo no se mencionan los
MARLY S.A. |en la informacién publica que con caracter anual publica la sociedad en su pagina Web. aspectos de la recomendacion. Por lo anterior se realizaran las inclusiones correspondientes.
CLINICADE |21.5. Para estos efectos, la definicion de Parte Vinculada que aplica la sociedad es consistente con la Norma Internacional NO La definicién de parte vinculada no se encuentra en la normatividad interna de la Institucién, por lo anterior procederemos a
MARLY S.A. _|de Contabilidad n® 24 (NIC 24). incluiria.
CLINICA DE ii'ra'tst;;(:;giZ:lzr:aP::; :n\?ir?sdllgzzguigsrézeselggr(;z%c:;smlzfdic;?g;e;o rﬁ;;!;:g;::2||:§rost§3éor,:)ayr;e;?l?:dgz NO La Sociedad no cuenta con una politica que defina el procedimiento concreto respecto de las operaciones con Partes
MARLY S.A. . L P ’ Vinculadas. Por lo anterior atenderemos la recomendacion.
operaciones que cuenten con una regulacion especifica,
CLINICADE |22.2. La politica de la sociedad sobre operaciones con vinculadas aborda los aspectos de que trata la recomendacion 22.2. NO La Sociedad no cuenta con una politca que defina el procedimiento concreto respecto de las operaciones con Partes
MARLY S.A. Vinculadas. Por lo anterior atenderemos la recomendacion.
22.3 La politica prevé que no requieren de autorizacién expresa por parte de la Junta Directiva, las operaciones vinculadas
CLINICA DE recur.re.ntes propias del giro ordinario reallzladas en Vlr‘Ud. de contratos de aqheswn, ° con?ratos marco generales, cuyas La Sociedad no cuenta con una politca que defina el procedimiento concreto respecto de las operaciones con Partes
MARLY SA. c"ondlcwnes es'tan perfectamente gstandgrlzadas, se lapllcan de forma masiva, y son realizadas a precios d§ lmerclado, NO Vinculadas. Por lo anterior atenderemos la recomendacion.
fijfados con caracter general por quien actia como suministrador del bien o servicio del que se trate, y cuya cuantia individual
no sea relevante para la sociedad.
23.1. La sociedad cuenta con una politica de remuneracién de la Junta Directiva, aprobada por la Asamblea General de
Accionistas y revisada cada afo, que identifica todos los componentes retributivos que efectivamente se pueden satisfacer.
Estos componentes pueden ser fijos o variables. Pueden incluir honorarios fijos por ser miembro de la Junta Directiva,
CLINICA DE honorarios por a.SIS‘?n.CIa alas reuniones de la Junta y/o Sus Comités y otr0§ emqlumentos de 9ua|qwer clase d?vengados No existe una politca con todos los elementos citados en la recomendacién. Por lo anterior atenderemos los aspectos
MARLYSA. [®" §I curso del ejercicio, cualqylera que sea su causa, en dinero o en especie, asi como las obligaciones contraidas por la NO sugeridos.
sociedad en materia de pensiones o de pago de primas de seguros de vida, u otros conceptos, respecto tanto de los
miembros antiguos como actuales, asi como aquellas primas de seguro por responsabilidad civil (pélizas D&O) contratadas
por la compafiia a favor de los miembros de la Junta Directiva.
23.2. Si la sociedad adopta sistemas de remuneracién mediante el reconocimiento de un componente variable vinculado a la
buena marcha de la sociedad en el medio y largo plazo, la politica de remuneracién incorpora limites a la cuantia que se
CLINICADE |puede distribuir la Junta Directiva y, si el componente variable esta relacionado con los beneficios de la sociedad u otros NO No existe una politica con todos los elementos citados en la recomendacién. Por lo anterior atenderemos los aspectos
MARLY S.A.  |indicadores de gestion al cierre del periodo evaluado, debe tomar en cuenta las eventuales salvedades que figuren en el sugeridos.
informe del Revisor Fiscal y que podrian minorar los resultados del periodo.
CLINICA DE 231.3. Llos Miemtl)ros Patrimonialles e Independielntes de la Juntal Dirlgctiva guedanl expresamente elchHidos de sistemas No e>l<iste una politica con todos los elementos citados en la recomendacion. Por lo anterior atenderemos los aspectos
MARLY SA. retributivos que incorporan opciones sobre acciones o una retribucién variable vinculada a la variacién absoluta de la NO sugeridos.
cotizacion de la accién.
CLINICA DE 23.4. Para f:alda periodo evalu.lado,len el marco de la politica de remulnerlaci()n, la Asamblea General de Accionistas aprueba No e>l<iste una politica con todos los elementos citados en la recomendacion. Por lo anterior atenderemos los aspectos
MARLYSA. |Un costo maximo de la Junta Directiva por todos los componentes retributivos aprobados. NO sugeridos.
23.5. El costo efectivo total de la Junta Directiva durante el periodo evaluado, que incluye todos los componentes retributivos
CLINICADE [satisfechos a los miembros de la Junta Directiva asi como el reembolso de gastos es conocido por los accionistas y NO Esta informacién no se considera publica. Por se realizara la consulta correspondiente a nuestro asesor jutidico para la
MARLY S.A.  |publicado en la pagina web de la sociedad, con el nivel de desagregacion y detalle que apruebe la Junta Directiva. implementacién de esta medida.
24.1. El modelo de gobierno de la sociedad establece una separacion efectiva entre la administracién o gobierno de la El esquema corporativo de la Sociedad establece unas separacion entre la Junta y el Gerente de la Sociedad, quien ejerce
CLINICA DE §ociedad (repres@tada por la Jynta Directiva) y el Giro Ordinario de los negocios (a cargo de la Alta Gerencia con el como rgpresentante Ieglal de la mismg, y a la Junta Directiva Ig hal designado las funciones de dirigir la Sociedad en el giro
MARLY SA. liderazgo del Presidente de la sociedad). S| ordinario de sus negocios. Las funciones tanto de la Junta Directiva como las del Gerente se encuentran contenl(l:ia enell 2020-03-18 2025-03-18
Codigo de Buen Gobierno de la Institucién. Adicionalmente el numeral 6 del reglamento de Junta directiva contiene las
relacionadas al Gobierno de la Sociedad.
NG BE | B o o o s Do acurscon ol oo e st con s s rclcas e ger corporli ot recorndadin e
MARLY SA. ’ ’ ’ NO incluida en la actualizada del reglamento Junta Directiva. Es importante mecionar que este documento fue actualizado en marzo

del 2025, sin embargo realizaremos la precisién sugerida en las funciones de la Junta Directiva.




24.3. Como norma general los miembros de la Alta Gerencia son identificados, evaluados y designados directamente por el
Presidente de la sociedad ya que son sus colaboradores directos. Alternativamente, la sociedad puede optar porque los

No existe comité de nombramientos y remuneraciones. Por lo anterior atenderemos la recomendacion.

CLINICADE |miembros de la Alta Gerencia sean designados por la Junta Directiva a propuesta del Presidente de la sociedad. NO
MARLY S.A. Independientemente de quién haga la designacion final, los candidatos a ocupar puestos ejecutivos clave de la sociedad son
conocidos y evaluados por el Comité de Nombramientos y Remuneraciones de la Junta Directiva, quien debera emitir su
opinién.
CLINICA DE 24.4. La sociedad cuelnta con una pollitica clara de deleglaci()n de funcignes aprobada por la Junta Directiv’a y/q un esquema . ) o ) ) o )
MARLY SA. (/:.\‘T: pgderes que permite conocer el nivel de empoderamiento del Presidente de la sociedad y de los demas miembros de la Sl El Cédigo de Buen Gobierno de la Institucion contiene las funciones del Gerente General y demas miembros de Alta Gerencia. 2020-01-01 2023-10-20
a Gerencia.
CLINICA DE 24.5. La Junta Directiyg, por medio de~I Comité dg Nombramientqs y Retribuciones, o quienl cumpla sus funcjone§, lidera . ) o ) ) o )
MARLY SA. anualmente la evaluacién del desempefio del Presidente de la sociedad y conoce las evaluaciones de los demas miembros NO El Cédigo de Buen Gobierno de la Institucion contiene las funciones del Gerente General y demas miembros de Alta Gerencia.
de la Alta Gerencia.
CLINICA DE 24.6. Lal sociedad cuenta con una pf)liticla de remluner.lalcién del Presidente de la socied.lad y de los demésl miembros de la Alta . ) o ) ) o )
MARLY SA. Gerencia, aprobada por la Junta Directiva, que identifica todos los componentes retributivos que efectivamente se pueden NO El Cédigo de Buen Gobierno de la Institucion contiene las funciones del Gerente General y demas miembros de Alta Gerencia.
satisfacer, atados al cumplimiento de objetivos a largo plazo y los niveles de riesgo.
CLINICA DE 2‘}.7. Si. la retribuci()n del Presidente f:ie la sociedad incluye un comp?ot\ente’fijo y uno varigble, su disefio télcniclo y forma de ) N ) ) ) 3
MARLY SA. célculo impide que el componente variable pueda llegar a superar el limite maximo establecido por la Junta Directiva. NO No existe comité de nombramientos y remuneraciones. Por lo anterior atenderemos la recomendacion.
CLINICA DE 25.1. La Junta Directiva es la reﬁponsable u"Itlma, de. la existencia de un sélido ambiente de control dentro de~ la sociedad, De acuerdo con el compromiso de la Institucion con las mejores practicas de gobierno corporativo esta recomendacion sera
MARLY SA. adaptado a su naturaleza, tamafio, complejidad y riesgos, de forma que cumpla con los presupuestos sefalados en la NO incluida en a actualizacion del Reglamento de la Junta Directiva.
recomendacién 25.1.
i%r?t-r:ln E(l)gasaolcii!zs Sg:ggg:;zdo?(’)rl;:r nt;'-;\ I?:;LeeC“;iaerlﬁ M:Lméggzpelgger:m';)grrelzaesx's;r;grads;;:: Ag:zzf:g{:ﬂgz La Clinica de Marly S.A., en su compromiso con las buenas précticas corporativas, ha documentado el aspecto mencionado en
CLINICA DE s o . N X . " " la actualizacion del reglamento de Junta Directiva, sin embargo no se incluyen todos los aspectos mencionados en la
MARLY SA. responsabilidades respe(l:to alas pf)l]t}cas y Iln§amlentos soblre esta materia a nIV§I de conglomerado y definiendo lineas de NO recomendacion, por lo que se realizaran las inclusiones correspondientes.
reporte claras que permitan una visién consolidada de los riesgos a los que esta expuesto el Conglomerado y la toma de
medidas de control.
CLINICADE |26.1. Enla sociedad, los objetivos de la gestién de riesgos son los que contempla la recomendacion 26.1. NO La Sociedad ha establecidos algunos objetivos de la gestién de riesgos, sin embargo estos deben ser complementados de
MARLY S.A. acuerdo a la recomendacion.
CLINICA DE 26.2: La soc?iedaq cuenta con un mapa de riesgos e’ntendido como una herramienta para la identificacion y seguimiento de Lla Clinlica de Marly S.A,, en su complromisol con las buenas précticlas corpf)rativlas: 'ha iniciado su inmersioén en Ialgesti()n de
MARLY S.A los riesgos financieros y no financieros a los que esta expuesta. NO riesgo integral y contamos con la matriz de Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo SARLAFT, sin embargo
o con un mapa de riesgos integral, por lo que iniciaremos la documentacién del mismo.
26,'3.' La Junta Dlrle<?§|va s res[.:)onsalf)le dleldefmlr una politica de administracion de riesgos, asi como de fijar unos limites El numeral 6.2.7 del reglamento de Junta Directiva establece: Aprobar y modificar los cédigos de buen gobierno y ética, asi
CLINICADE  |Taximos de exposicién a cada riesgo identificado. NO como el sistema de administracion de riesgos de lavado de activos y financiacion del terrorismo (SARLAFT) de la sociedad.
MARLY S.A. Actualmente la institucion cuenta con la politica de administracion de riesgo de lavado de activos y financiacién del terrorismo
(SARLAFT), la cual fue aprobada en su primera version por la Junta Directiva y de igual manera sus actualizaciones.
CLINICADE |26.4. La Junta Directiva conoce y supervisa periédicamente la exposicion efectiva de la sociedad a los limites maximos de NO La Clinica de Marly S.A., en su compromiso con las buenas practicas corporativas, incluira los aspectos mencionados en la
MARLY S.A. _|riesgo definidos, y plantea acciones de correccién y seguimiento en caso de desviaciones. medida.
26.5. En el marco de la politica de administracion riesgos, la Alta Gerencia es la duefia de los procesos y responsable de la
CLINICADE |administracion de riesgos, es decir, de identificar, evaluar, medir, controlar, monitorear y reportar los riesgos, definiendo NO Los directores son los responsables de la administracion de los procesos de cada una de sus areas, de gestionar e informarlo
MARLY S.A.  |metodologias, y asegurando que la administracion de riesgos es consistente con la estrategia, la politica de riesgos definida, a las instancias correspondientes.
y los limites mé&ximos aprobados.
CLINICA DE ?626. La sgciedad cuenta con una quitica de clielegaci()n de riesgos,laprobada por la Junta Directiva, que establece los No existe una po!itica formal de delegacion de ri§sgos aprobada por IE} Jlunta Directiya en los términos expuestos en la
MARLY SA. limites de riesgo que pueden ser administrados directamente por cada nivel en la sociedad. NO recomengac!qn. Sin embargo en nuestro compromiso con las buenas practicas de gobierno corporativo, atenderemos esta
recomendacion.
CLINICA DE 26.7. En los Conglomerados, la administracion de riesgos debe hacerse a nivel consolidado de tal forma que contribuya a la No se tiene contemplado el aspecto citado en la recomendacion, por lo que atenderemos la sugerencia.
MARLY SA. cohesion y al control de las empresas que lo conforman. NO
CLINICA DE 26.8.lSi la sociedad ctlJentalcon una estructura complejla y divgrsa de negocios y operlaciones, existe la posici()ln del Gerente No existe un Gerente de Riesgos a nivel de conglomerado bajo la definicion de grupo empresarial.
MARLY SA. de Riesgos (CRO Chief Risk Officer) con competencia a nivel del Conglomerado si se trata de empresas integradas en NO
) situaciones de control y/o grupo empresarial.
CLINICADE |27.1. La Junta Directiva es responsable de velar por la existencia de un adecuado sistema de control interno, adaptado a la NO De acuerdo con el compromiso de la Institucion con las mejores practicas de gobierno corporativo esta recomendacion sera
MARLY S.A. _ |sociedad y su complejidad, y consistente con la gestién de riesgos en vigor. incluida en la actualizacién del Reglamento de Junta Directiva.
CLINICADE |27.2. La Junta Directiva es responsable de supervisar la eficacia e idoneidad del sistema de control interno, que podra NO La Junta Directiva es responsable de supervisar la eficacia del sistema de control interno, a través del desarrollo de las
MARLY S.A. _|delegarse en el Comité de Auditoria, sin que por ello la Junta pierda su responsabilidad de supervisién. funciones del Comité de Auditoria.
CLINICA DE 27'3.' .En la SOC'ed.ad. se aplica y exige el principio de autocontrol, entenldldo como la "capacidad d.e. las personas que Clinica de Marly S.A., en su compromiso con las buenas practicas corporativas, se encuentra documentando el manual del
MARLY SA. partllglpan en los dISllIn.lOS p:ocesos de considerar el control como parte inherente de sus responsabilidades, campos de NO sistema de control interno, el cual incluiré el tema sugerido en la recomendacién.
accién y toma de decisiones”.
CLINICA DE 28.1.En !afociedad se comunican hacia abajlo yen horizonta! la gylrura, fillosofia y Politicas de riesgqs, asi como los limites Clirllica dg 'MarlylS.A., ensu cqmpromisg con las bue(\aslpréctilcas corporatiyas, comunica su cultura y lfillosofia en las charlas
MARLY S.A de exposicion aprobados, de forma que el conjunto de la organizacién considere los riesgos y las actividades de control en su NO de induccién, asi como en el cédigo de ética de la Institucion. Sin embargo ain no se cuenta con una politica de Riesgos. Por lo
" |actividad. anterior se trabajara en la documentacién de la misma.
CLINICA DE 28.2. Eln la sociedad existe un melcanismo de reporte de informacién hacia alrriba (hacial la Junta Directivlal y la Alta La compariia c?uelnta con lmecanislmos de comunicacion yxde reporte guelpermilten de manera adecuada y oportuna proveer a
MARLY S.A Gerencia), que es veraz, comprensible y completo, de forma que apoya y permite la toma informada de decisiones y la NO la Alta Gerencia informacion relacionada con el desempefio de la Institucion. Sin embargo, documentaremos un procedimiento
" |administracién de riesgos y control. que nos permita generar la evidencia del cumplimiento de esta recomendacién
28.3. El mecanismo de comunicacién y de reporte de informacién de la sociedad permite que: i. la Alta Gerencia involucre al
CLINICADE |conjunto de la sociedad resaltando su responsabilidad ante la gestion de riesgos y la definicion de controles vy ii. el personal NO La Clinica de Marly S.A., en su compromiso con las buenas practicas corporativas, trabajara en la documentacién de una
MARLY S.A.  |de la sociedad entienda su papel en la gestion de riesgos y la identificacion de controles, asi como su contribucién individual politica de riesgos que contemple los aspectos mencionados en la recomendacion.
en relacién con el trabajo de otros.
28.4. Existen lineas internas de denuncias anénimas o "whistleblowers", que permiten a los empleados poder comunicar de Por designacion de la Gerencia el canal autorizado para denuncias es el correo: controlinterno@clinicademarly.com.co; Si se
CLINICADE |[forma anénima comportamientos ilegales o antiéticos o que puedan contravenir la cultura de administracién de riesgos y NO recibe alguna denuncia se informa a la Gerencia y a Recursos Humanos. Sin embargo no hay un informe del registro. Por lo
MARLY S.A.  |controles en la sociedad. Un informe sobre estas denuncias es conocido por la Junta Directiva de la sociedad. anterior atenderemos la recomendacién.




29.1. En la sociedad, la Junta Directiva, a través del Comité de Auditoria, es responsable de supervisar la efectividad de los
distintos componentes de la Arquitectura de Control.

El reglamento de funcionamiento del comité de Auditoria, en su numeral 4.2 Funciones relacionadas al sistema de Control
Interno, establece:(iii) Evaluar la estructura del control interno de CLINICA DE MARLY S.A., en ordena establecer si los
procedimientos disefiados protegen razonablemente los activos de la entidad.

CLINICA DE si 2020-01-31 2025-12-31
MARLY S.A. N - . . . . .
Esto implica evaluar la eficacia del sistema de control interno, asegurar el cumplimiento de regulaciones y normativas, y
supervisar el funcionamiento de la oficina de control interno, tal como se evidencia en las actas del comité de auditoria vigencia
2025.
B e o o e o B e e O, 11 0 e b G e Gl s 0T Vel T o condrainr s
competencia y en particular lo referido a Ia informaci6n financiera generada por a sociedad de buen goblerno,lnumerall 55 pr|r1l<?|palles drganos de control y admlnlstramor], §stablece que el area de control |ntelrno velara
CLINICA DE ) por la tran§p§ren0|a de la informacién fllr}anmer’a y asegura el adlecuado qumpllmlento del I0§ procedllmlentos estlalblemdos. Para
MARLY SA Sl dar cumplimiento a esta recomendacion el area de control interno ejecuta las auditorias pertinentes. Adicionalmente, la| 2020-01-31
a institucién también se apoya en la gestién de la revisoria fiscal ECOVIS Colombia S.A.S. quienes en el ejercicio de sus
funciones apoyan a la institucién en el mantenimiento de los controles efectivos que permiten una revelacion de la informacién
financiera oportuna y clara.
CLINICA DE 29.3. L§ funcién de aluditoria interna de la sociedad cuenta con un Estatuto de Auditolria Interna, a[?robado por el Comité de La Clinica de Marly S.A., se encuentra documentando el manual de la funcién de auditoria interna.
MARLY S.A Auditoria, en el que figure expresamente el alcance de sus funciones en esta materia, que deberia comprender los temas NO
" |sefalados en la recomendacion 29.3.
CLINICA DE 294, EI. maximo responsable de la auditoria interna mantiene unalrelacwn de |ndepenlden0|alprofe5|onal .respecto a Ila’AIta La responsabilidad de dirigir la auditoria interna se encuentra a cargo del Jefe de Control Interno quien le reporta al Gerente de
MARLY SA. Gergnqa de la sociedad o Conglomerado que lo contrata, mediante su dependencia funcional exclusiva del Comité de NO la Sociedad
Auditoria.
CLINICA DE 29.5. IlEn la sociedad el nombralm’iento y Ig r§moci<')n del rg§ponsable cfe auditoria ilnterna es una responsabilidad de la Junta El Reg[amento de Jlunta Directiva contempla el lasp:)ecto citado en la recomendacion, sin embargo no se estipulg que 'Ia
MARLY S.A Directiva, a propuesta del Comité de Auditoria, y su remocién o renuncia es comunicada al mercado. NO remocién o renuncia del responsable de auditoria se comunique al mercado, por lo que realizaremos la inclusién
o correspondiente.
CLINICADE [29.6. El Revisor Fiscal de la sociedad o Conglomerado mantiene una clara independencia respecto de éstos, calidad que El Revisor Fiscal de la Sociedad, siempre ha sido un tercero externo e independiente; sin embargo esta calidad no es
N N S| N o 2020-01-31
MARLY S.A. _|debe ser declarada en el respectivo informe de auditoria. declarada en el informe de auditoria.
29.7. Si la sociedad actia como Matriz de un Conglomerado, el Revisor Fiscal es el mismo para todas las empresas, Clinica de marly S.A., es matriz del grupo empresarial al que pertenecen las siguientes empresas: Litomedica S.A., Clinica de
CLINICADE |[incluidas las Empresas off-shore. Marly Jorge Cavelier Gaviria S.A.S., Cirubotica Marly Litomedica S.A.
S| 2020-01-31
MARLY S.A.
Ecovis Colombia SAS, con Nit. 901.067.048-1, es la firma de Revisoria Fiscal para todas las empresas del Grupo.
CLINICADE [29.8. La sociedad cuenta con una politica para la designacion del Revisor Fiscal, aprobada por la Junta Directiva y divulgada NO La Clinica de Marly S.A., en su compromiso con las buenas practicas corporativas, trabajaré en la documentacién de una
MARLY S.A. _|entre los Accionistas, en la que figuran las previsiones establecidas en la recomendacién 29.8. politica para la designacién del Revisor Fiscal.
29.9. Con el fin de evitar un exceso de vinculacién entre la sociedad y la firma de Revisoria Fiscal y/o sus equipos y
CLINICADE |mantener su independencia, la sociedad establece un plazo maximo de contratacién que oscila entre cinco (5) y diez (10) NO La Sociedad no cuenta con una politica respecto de los plazos maximos de vinculacién de la firma de Revisoria Fiscal. Por lo
MARLY S.A.  |afos. Para el caso de la Revisoria Fiscal, persona natural no vinculada a una firma, el plazo méaximo de contratacién es de anterior atenderemos la recomendacién.
cinco (5) afios
29.10. Dentro del plazo maximo de contratacion, la sociedad promueve la rotacién del socio de la firma de Revisoria Fiscal La Sociedad no cuenta con una politica respecto de los plazos maximos de vinculacién de la firma de Revisoria Fiscal, y por
CLINICADE |asignado a la sociedad y sus equipos de trabajo a la mitad del periodo, a cuya finalizacién debe producirse obligatoriamente NO tanto tampoco se regula promover la rotacién del socio de la firma de Revisoria Fiscal. Por lo anterior atenderemos la
MARLY S.A.  |larotacién de la firma. recomendacion.
29.11. En adicion a la prohibicién vigente de no contratar con el Revisor Fiscal servicios profesionales distintos a los de la la Clinica de Marly S.A., en su compromiso con las buenas précticas corporativas, trabajard en la documentacién de una
CLINICA DE propia auditorial financielra y demas funciqnes reconogida§ en la normativa vigente, IaE sociedad extiende esta limitacion a Ia§ politica para la designacién del Revisor Fiscal, que contemplara los aspectos citados en la recomendacion.
MARLYS.A. |personas o entidades vinculadas con la firma de Revisoria Fiscal, entre las que se incluyen las empresas de su grupo, asi NO
como las empresas en las que haya una amplia coincidencia de sus socios y/o administradores con los de la firma de
Revisoria Fiscal.
CLINICA DE 29.12. En su informacion qu)Iica, la sociedad revella el monto total del consrato con el Re\{isor Fiscall asi como la prop(l)rlci()n No existe una publicacién especifica de este tema. Por lo anterior atenderemos la recomendacion.
MARLYSA. |due representan los honorarios pagados por la sociedad frente al total de ingresos de la firma relacionados con su actividad NO
) de revisoria fiscal.
CLINICADE [30.1. La Junta Directiva ha aprobado una politica de revelacién de informacién, en la que se identifica, como minimo, la NO Si existe una politica de revelacién de informacién aprobada por Junta Directiva, sin embargo dicha politica no contiene todos
MARLY S.A. _|informacién de que trata la recomendacion. los aspectos citados en la recomendacion.
CLINICA DE dioézm';r;:;:a:fed;rcm(?g:gzr‘ae c:g:r(l)as reex\:zlrif)f?o?m‘zr;eerziszplmiz;mfifg; d:ssl)ntfgrlzlr);;ﬁiigzvegf:;nzjgizz:‘ecjlmcp(l)er};ggg) NO La Clinica de Marly S.A., en su compromiso con las buenas practicas corporativas, revisara la politica de revelacién de
MARLY S.A. . . N ’ ’ ’ informacién de manera que se cumpla con los aspectos citados en la recomendacion
actividad, tamafio y modelo de gobierno del Conglomerado.
CLINICA DE 3.1'1' Pe e><|st’|r salyedades enel '.”“’fme del Revisor F.Isc.al estas Y las acciones que la sociedad plantea para sqlventar la En caso de que esta situacion se genere, las salvedades se presentaran por parte del mismo Revisor Fiscal a la Asamblea
MARLY SA. snualczl’on, seran opjeto de pronunciamiento ante los accionistas reunidos en Asamblea General, por parte del presidente del NO General de Accionistas en sus reuniones.
Comité de Auditoria.
CLINICA DE st.2. lCulando ante Ias. §glvedades y/o parrafos de er}fa&s deIlRe}n‘sor Flscal’.la Junlta Directiva cgn&dera que debe mantener La Junta Directiva no presenta un informe escrito en el sentido de la recomendacion. Sin embargo revisaremos los aspectos
MARLYSA. [SU criterio, esta posicion es adecuadamer]te expllce}da y justificada mediante informe escrito a la Asamblea General, NO citados en la recomendacion.
concretando el contenido y el alcance de la discrepancia.
31.3 Las operaciones con o entre Partes Vinculadas, incluidas las operaciones entre empresas del Conglomerado que, por
CLINICADE |medio de parametros objetivos tales como volumen de la operacién, porcentaje sobre activos, ventas u otros indicadores, NO La Clinica de Marly S.A., en su compromiso con las buenas practicas corporativas, revisara la politica de revelacién de
MARLY S.A.  |sean calificadas como materiales por la sociedad, se incluyen con detalle en la informacién financiera publica asi como la informacién de manera que se cumpla con los aspectos citados en la recomendacion.
mencién a la realizacién de operaciones off-shore.
32.1. En el marco de la politica de revelacion de informacion, la Junta Directiva (o el Comité de Auditoria), adopta las medidas
CLINICADE |necesarias para garantizar que se transmita a los mercados financieros y de capital toda la informacion financiera y no NO La Clinica de Marly S.A., en su compromiso con las buenas practicas corporativas, revisara la politica de revelacién de
MARLY S.A.  |financiera sobre la sociedad exigida por la legislacién vigente, ademas de toda aquélla que considere relevante para informacién de manera que se cumpla con los aspectos citados en la recomendacion.
inversionistas y clientes.
CLINICADE [32.2. La pagina web de la sociedad estad organizada de forma amigable, de tal forma que resulta sencillo para el usuario NO La pagina web de la sociedad fue elaborada pensando en que fuera de facil acceso para los diferentes usuarios, en el vinculo
MARLY S.A. _ |acceder a la informacién asociada o relacionada con el Gobierno Corporativo. atencién al inversionista se encuentra disponible la ultima versién del Cédigo de Buen Gobierno.
32.3. La pagina web de la sociedad incluye, al menos, los vinculos de que trata la recomendacin 32.3. La pagina web de la sociedad fue elaborada pensando en que fuera de facil acceso para los diferentes usuarios, donde publica
CLINICA DE informacién financiera y no financiera; alli se encuentran el Cédigo de Buen Gobierno y los informes financieros.
NO
MARLY S.A.
Sin embargo, no se publica la totalidad de la informacién sefalada en la medida 32.3.
CLINICADE [32.4. Los soportes para comunicar informacién a los mercados que utiliza la sociedad en general, son documentos que se S| En efecto, la informacién a los mercados se difunde en la pagina web de donde se puede imprimir, descargar y compartir la 2020-01-31
MARLY S.A. __|pueden imprimir, descargar y compartir. misma.




32.5. Si la sociedad es una empresa de gran tamafio y complejidad, anualmente publica en la pagina web un informe
explicativo sobre la organizacién, métodos y procedimientos de la Arquitectura de Control implementada con el objetivo de

CLINICA DE : o ! ! . . 8 . No se publica anualmente un informe respecto de la arquitectura de control de la sociedad. Por lo anterior, atenderemos la
MARLYS.A. |Proveer una informacién flnanmera yno flnalr)mera correcta y segura, salvaguardar los activos de la enndlad yla eflmenmﬁ y NO recomendacion.

seguridad de sus operaciones. La informacién sobre la Arquitectura de Control, se complementa con un informe de gestiéon

del riesgo.

33.1. La sociedad prepara anualmente un Informe de Gobierno Corporativo, de cuyo contenido es responsable la Junta Los informes de Gobierno Corporativo pueden ser consultados en la pagina web, en el enlace de atencion al
CLINICADE |Directiva, previa revision e informe favorable del Comité Auditoria, que se presenta junto con el resto de documentos de NO inversionista/Informes de Gobierno Corporativo; sin embargo estos informes son responsabilidad del Gerente General. Sin
MARLY S.A.  |cierre de ejercicio. embargo, daremos cumplimiento a la recomendacion para los informes de la vigencia 2025.

33.2. El Informe Anual de Gobierno Corporativo de la sociedad, no es una mera trascripcion de las normas de Gobierno Los Informes de Gobierno Corporativo, pretenden evidenciar el compromiso de la Clinica de Marly con las mejores practicas
CLINICA DE Qorporativo: ir)cluidas en los Estatutos, reglgmentos interngs, cédigos de puen gobigrno u otros doclumenSOS societarios. !\Io f:ie gobierno corPorativo. Sin gmbargo, este informe no contemplg la estructura sugerida en Ial recolmendgciéln 33,3. Los
MARLY SA. tiene por objetivo describir el modelo de gobierno de la sociedad, sino explicar la realidad de su funcionamiento y los cambios NO informes de Gobierno Corporativo pueden ser consultados en la pagina web, en el enlace de atencién al inversionista/Informes

relevantes durante el ejercicio. de Gobierno Corporativo.

33.3. El Informe Anual de Gobierno Corporativo de la sociedad, contiene informacién al cierre del ejercicio que describe la

manera en la que durante el afio se dio cumplimiento a las recomendaciones de Gobierno Corporativo adoptadas por la
CLINICADE |[sociedady los principales cambios producidos. NO La Clinica de Marly S.A., en su compromiso con las buenas practicas corporativas, tendrd en cuenta el esquema que
MARLY S.A. contempla esta recomendacion.

La estructura del Informe Anual de Gobierno Corporativo de la sociedad esta alineada con el esquema que contempla la
recomendacién 33.3.




